
 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Este documento, orientador da filosofia da escola até ao ano letivo 2014/2015, 

foi aprovado por unanimidade, em reunião de Conselho Pedagógico, no dia 11 de 

dezembro. 

Foram feitas alterações ao documento original que serviu de base ao presente 

Projeto Educativo de Escola, decorrentes das alterações da política educativa 

nacional, tendo sido mantida a estrutura geral do documento e a filosofia subjacente à 

sua elaboração inicial. 

 

 

 

Instituto Pedro Hispano, 11 de dezembro de 2012 

 

 

O Diretor Pedagógico 

 

_______________________________________________ 

(António Fernando Lopes Oliveira Simões Cardoso) 
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«A escola é um edifício com quatro paredes e 

o amanhã dentro dele.» 

 

George Bernard Shaw 
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Nota Introdutória  

 

O Caminho faz-se caminhando. Da simplicidade lapaliciana desta frase resulta 

a evidência de que um caminho nunca está percorrido na sua totalidade, porquanto, tal 

como o poeta, não sabemos exatamente para onde vamos, se bem que saibamos 

muito claramente por onde não queremos ir. 

Ao longo do tempo fomos trilhando caminhos, nem sempre fáceis, umas vezes 

porque recusámos a facilidade da previsibilidade de um trajecto conhecido, optando 

pelo trilho da descoberta porque mais enriquecedor e estimulante, outras porque foram 

muitos os escolhos que nos foram colocando no percurso. 

Ao entrar no vigésimo terceiro ano de uma atividade pedagógica intensa que, 

sem falsas modéstias, prestigia todos quantos de forma empenhada e responsável a 

têm desenvolvido, é com naturalidade que se verificará que este Projeto Educativo não 

corresponde a um momento de rotura mas antes a um salto qualitativo, assumido 

numa lógica de continuidade do trabalho até agora desenvolvido, mantendo como 

objetivos essenciais aqueles que nos têm norteado desde o já longínquo dia 15 de 

dezembro de 1986. Centrado no aluno, porque para ele e por ele a escola existe, o 

Projeto Educativo do Instituto Pedro Hispano continuará a enfatizar o objetivo central 

de promover, nos jovens, valores, atitudes e práticas que contribuam para a formação 

de cidadãos conscientes e civicamente atuantes na sociedade, a par de um 

enriquecimento científico e profissional que os torne capazes de singrar nos caminhos 

da vida. 

Tratando-se de um estabelecimento de ensino de iniciativa privada, o Projeto 

Educativo poderia ser apenas o resultado do ideário dos seus promotores. Não sendo 

essa a postura antes assumida, não faria sentido que agora se procedesse a uma 

inversão da lógica de discussão participada. Assim, esta é uma escola que continua a 

não se alhear das mudanças sociais que por sua vez se refletem na estrutura familiar. 

Consciente que os vários agentes que acolhe têm histórias, culturas, objetivos 

diferentes, procura não implementar modelos educativos uniformizados de forma a 

promover a igualdade de oportunidades e o respeito pela individualidade de cada um. 

Qualquer proposta de mudança parte do conhecimento da escola e do meio que a 

envolve na qual se privilegia uma discussão participada de todos os actores 
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intervenientes no processo educativo. O presente Projeto Educativo pretende 

promover a mudança e a inovação, condições essenciais à promoção de um mundo 

melhor. Procurámos que o presente documento refletisse uma visão de futuro 

articulada com a política educativa a nível nacional, a consciência das nossas 

capacidades e limitações e uma ideia de autonomia articulada com a capacidade de 

intervenção da escola. 

Porque um homem só morre quando morre o último homem que dele se 

lembra, fica um abraço ao Dr. Manuel Jesus Ferreira e ao Dr. António Simões 

Lourenço que abraçaram desde o início este projeto que saltitando entre alcobaças e 

pombais haveríamos de fazer nascer nesta granja que à beira do Mondego floresce. 

A todos quantos no dia-a-dia vão dar corpo a este Projeto fica o nosso 

agradecimento e sobretudo a nossa disponibilidade. 

 

 

 

 

 

 

O Diretor Pedagógico 

 

__________________________________ 

(António Simões Cardoso) 
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CAPÍTULO I 

 

1. Enquadramento Legal  

 

ñ O projeto educativo ® um instrumento que consagra a orienta«o educativa da escola, 

elaborado e aprovado pelos seus órgãos de gestão e administração para um horizonte de três 

anos, no qual se explicitam os princípios, os valores, as metas e as estratégias segundo as 

quais a escola se prop»e cumprir a sua fun«o educativaò  

(Decreto Lei nº 115-A/98 de 4 de Maio ï Capítulo I, Artigo 3º,Ponto 2, Alínea a) ) 

 

Após uma avaliação positiva do Projeto Educativo de Escola (PEE) 

desenvolvido no Instituto Pedro Hispano (IPH) no triénio 2009/2012, apresentamos o 

PEE 2012/2015 como uma continuidade do anterior, visto o conjunto de valores que o 

nortearam continuarem a expressar o Bilhete de Identidade do IPH. 

Assim, este contempla, na sua elaboração, a estrutura e as linhas orientadoras 

do anterior projeto, tendo como enquadramento legal a seguinte legislação: 

Decreto-Lei nº 553/80 de 21 de novembro 

Lei 9/79  

Lei nº 46/86 de 14 outubro 

Despacho Normativo 172/91 de 10 de maio 

Portaria 921/92 de 23 de setembro 

Decreto-Lei 115-A/98 de 4 de maio 

Decreto-Lei 80/99 de 16 de março 

Despacho Normativo 1/2005, com as alterações introduzidas pelo despacho normativo 

14/2011 de 18 de novembro 

Despacho Normativo 50/2005 

Lei 29/2006 de 4 de julho 

Decreto-Lei n.º 75/2008 de 22 de abril 

Decreto-Lei 3/2008 (Ensino especial) 

Dec. 6/2011 de fevereiro 

Decreto-Lei n.º 139/2012 de 5 de julho 

Lei 60/2009 6 de agosto 

Portaria 196- A 2010 9 de abril 

Despacho 25 995/2005 (2.ª Série) 16 dezembro 2005 
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IPIHIPHIPHIPHIPHIPHIPHIPHIPHIPHIPHIPHIPHIPHIPHIPHIPHIPHIPHIPHIPHIPHIPHIPHIPHIPHIPHIPHIPHI

 

2. B.I. da Escola 

 

NOME : INSTITUTO PEDRO H ISPANO  

 

Pedro Hispano, quando Portugal dava os  

primeiros  passos na integração europeia, para 

homenagear um dos maiores intelectuais 

portugueses de valor universal mente reconhecido, 

um precursor  europeísta.  

  

DATA DE NASCIMENTO : 15 de Dezembro de 1986  

 

FUNDADORES : Manuel Ferreira  

      António Simões Cardoso  

      António Simões Lourenço  

 

PERSONALIDADE J URÍDICA : Instituição particular de cará ter pedagógico integra da 

no Sistema Nacional de Ensino  

 

L OCALIDADE : Granja do Ulmeiro  

 

CONCELHO : Soure 

 

M OTIVAÇÃO : Responder a uma necessidade real das freguesias de Alfarelos, 

Granja  do Ulmeiro e Figueiró do Campo do concelho de Soure e de 

Santo Varão e Pereira do concelho de  Montemor -o-Velho, 

pretendendo  proporcionar às cr ianças e jovens das localidades 

referidas uma maior  facilidade no acesso à educação. 

 

F INALIDADE : Contribuir para a formação de  um cidadão de sucesso culto, ativo,  

tolerante, solidário e feliz, capaz de contr ibuir para a construção de  

um mundo melhor.   
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2.1. Organigrama  
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CAPÍTULO II 

 

1. Caraterização do Meio  

 

A aldeia da Granja 

do Ulmeiro, sede de 

Freguesia, situa-se na 

planície aluvionar do Baixo 

Mondego, integrada na 

margem esquerda do rio, 

junto ao entroncamento 

ferroviário de Alfarelos, no 

extremo norte do concelho de Soure. 

 

Segundo a lenda, o seu nome advém da ancestral existência de uma herdade, 

na época designada por Granja, onde o ulmeiro era a árvore predominante. 

Curiosamente nos dias que correm existe, na aldeia, uma única árvore desta espécie.  

 

A freguesia abrange uma área de 5,1 quilómetros quadrados, 

aproximadamente, englobando as povoações de Alagoas, Casal dos Galegos, 

Gabrielos, Granja do Ulmeiro, Outeiro de Gabrielos e Painça de Cima. 
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2. Caraterização da População  

 

População residente na freguesia de Granja do Ulmeiro 

(Fonte: INE 2001) 

 

Número de Habitantes 1669 

 

 

 

Distribuição por níveis etários 

 

0 – 14 anos 224 

15 – 24 anos 203 

25 – 64 anos 874 

mais de 65 anos 368 

 

 

 

Esta freguesia serve de dormitório para os trabalhadores das cidades mais 

próximas (Coimbra, Figueira da Foz e Pombal), sendo cada vez menos vista como o 

importante centro ferroviário que a distinguiu no passado.  
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CAPÍTULO III 

 

1. Caraterização da Escola 

 

1.1. Instalaçõ es e Equipamentos 

 

INSTALAÇÕES: 

As instalações do Instituto Pedro Hispano estão distribuídas por 5 blocos que 

dispõem todos de aquecimento central.   

 

 

Planta da Escola 

Bloco B

Bloco C

Bloco A

Bloco D

Campo de Jogos 1

arruamento

E
s
ta

c
io

n
a
m

e
n
to

E
.M

. 6
0
3

G
R

A
N

J
A

 D
O

 U
L
M

E
IR

O

Balneários
C.M.

Cozinha/Refeitório

S. 

Prof.

Polidesportivo

Campo de Jogos 2
Caixa

de

Saltos

Campo

de

Volei

de

Praia

Futuro Complexo

Gimnodesportivo

(Piscina / Pavilhão / Auditório)

Portaria 1

Portaria 2

 

 

Os Blocos A, B e C estão unidos por coberturas exteriores.  

No recinto escolar existem vários espaços ajardinados, ao cuidado dos alunos 

orientados por professores, no qual está implantado um elevador de acesso aos 

blocos A e C para apoio aos utentes da escola com dificuldades de locomoção. 
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Bloco A: 

Á Gabinete do Diretor Pedagógico; 

Á Gabinete da Direção 

Administrativa; 

Á Sala de Professores; 

Á Sala de Reuniões da Comissão de 

Coordenação; 

Á Papelaria/Reprografia; 

Á Secretaria; 

Á Bar e Sala de Convívio dos Alunos; 

Á Refeitório; 

Á Sanitários para professores e alunos; 

Á Sala de reuniões;  

Á Sala de informática; 

Á Sala de Apoio à Mediateca; 

Á 1 Sala para Educação Especial. 

 

Bloco B: 

Á 12 Salas de Aula Normal; 

Á 1 Sala de Informática; 

Á 1 Sala de Educação Visual; 

Á 1 Gabinete dos Auxiliares de Educação; 

Á 2 Arrumações; 

Á 3 Sanitários para alunos, um dos quais 

adaptado; 

Á 1 Elevador. 

 

Bloco C: 

Á 8 Salas de Aulas, sendo duas delas de Ciências Experimentais; 

Á 2 Laboratórios (1 de Biologia e 1 de 

Físico-Química); 

Á Biblioteca/Mediateca; 

Á Gabinete de Psicologia; 

Á Gabinete de Atendimento aos 

Encarregados de Educação; 

Á Sala de Espera para os 

Refeitório 

Sala de Informática 

Biblioteca 
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Encarregados de Educação; 

Á 1 Elevador 

Á Sanitários para professores; 

Á 3 Sanitários para alunos, um dos quais adaptado; 

Á Sótão e Arrumos; 

 

Bloco D: 

Á 1 Sala de Música; 

Á 1 Sala de Educação Visual / Educação Tecnológica; 

Á 2 Arrecadações;  

Á Lavandaria; 

Á Sótão e Arrumos. 

 

Bloco E: 

Á Vestiários e Balneários Femininos e Masculinos. 

 

Instalações Desportivas: 

Á 2 Campos de jogos; 

Á Pista para a prática de Atletismo; 

Á 1 Pavilhão coberto da Associação da Granja do 

Ulmeiro (em regime de aluguer). 

 

 

A Escola tem também um projeto para a construção de um Complexo com um 

Auditório e um Pavilhão Gimnodesportivo.  

 

Equipamentos: 

Á Material e equipamento vídeo e áudio; 

Á Retroprojetores, projetores de vídeo e diaprojetores; 

Á Quadros interativos; 

Á Computadores portáteis; 

Á Equipamento específico para desporto; 

Á Equipamento específico para as áreas tecnológicas; 

Á Equipamento específico para as ciências experimentais.  

 

Campo de jogos 
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1.2. Horários de Atendimento:  

 

Secretaria: 

9:30H – 12:00 Horas 

14:00H – 16:30 Horas  

 

Papelaria/Reprografia:  

9:00 H – 12:00 Horas 

     14:00 H – 17:00 Horas 

 

Bar: 9:00 H – 17:00 Horas 

 

Refeitório: 12:30H – 14:30 Horas 

 

Horário da Biblioteca/Mediateca: 

9:00H – 12:30 Horas 

13:30H - 17:30 Horas. 

 

 

1.3. Transportes:  

Composição:  

 

Transportes que são propriedade do Instituto Pedro Hispano:  

Á 1 autocarro de 55 lugares; 

Á 1 autocarro de 43 lugares; 

Á 1 autocarro de 27 lugares; 

Á 1 autocarro de 19 lugares; 

Á 1 autocarro de 15 lugares; 

Á 2 carrinhas de 9 lugares. 

 

 

Transporte da Transdev (tendo parceria com a Câmara Municipal de Soure). 

 

 

 

Transporte do IPH 
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Itinerários: 

Do Instituto Pedro Hispano: 

 

1º Percurso 2º Percurso 3º Percurso 4º Percurso 5º Percurso 

Á Ameal 
Á Arzila 
Á Vila de Pereira 
Á Santo Varão 
Á Formoselha 

Á Soure 
Á Paleão 
Á Oureça 
Á Casal das 

Brancas 
Á Vila Nova de 

Anços 

Á Casalinhos 
Á Sobral 
Á Lousões 
Á Gesteira 
Á Piquete 
Á Alagoas 

Á Marujal 
Á Verride 
Á Vila Nova da 

Barca 
Á Samuel 
Á Santo Isidro 
Á Urmar 
Á Serroventoso 
Á Casal das 

Camarinheiras 
Á Reveles 

Á Pouca Pena 
Á Barroco 
Á Monte Grande 
Á Casal do Missa 
Á Vila Nova de 

Anços 

 

Da Transdev, que realiza um percurso pelas localidades de: 

Figueiró do Campo; Casal das Neras; Casal do Marachão; São Pedro; Painça; 

Alfarelos; Casal do Redinho e Ribeira da Mata. 

 

Estes itinerários também são assegurados pelo transporte do Instituto Pedro 

Hispano quando os alunos frequentam o projeto Escola Ativa. 

 

1.4.  Serviços 

 

Serviço de Psicologia e Orientação e Educação Especial (SPOEE),  

 

1.4.1.1. Gabinete de Psicologia 

 

Composição: 

Uma psicóloga a tempo inteiro. 

 

Funções: 

Á Orientação escolar; 

Á Atendimento aos alunos, com intervenção dos pais quando necessário; 

Á Despiste e avaliação de problemas de saúde e encaminhamento para as  

especialidades médicas; 

Á Intervenção em situação de crise; 

Á Prevenção do Abandono Escolar; 



Instituto Pedro Hispano ɀ Projeto Educativo de Escola 2012/2015 

20 

Á Seleção e organização dos planos educativos em alunos com 

necessidades educativas especiais de caráter permanente. 

 

Horário de funcionamento:  

35 horas semanais sendo 12 horas de preparação e 23 horas de atendimento. 

 

1.4.1.2. Sala de Educação Especial 

 

Composição:  

Uma professora a tempo inteiro, uma professora a meio tempo e outros 

professores de acordo com os alunos e necessidades diagnosticadas em cada ano. 

 

Funções: 

Á Ministrar o currículo alternativo aos alunos definido no seu PEI, 

desenvolvendo de acordo com o perfil do aluno as seguintes áreas:  

o Independência pessoal: higiene pessoal e vestuário; 

o Comportamento social: relações interpessoais; 

o Motricidade: motricidade fina; 

o Cognitiva/académica. 

Á  Prestar apoio individualizado em situações específicas de dificuldades de 

aprendizagem. 

 

Horário de funcionamento:  

8:25- 17:45 Horas 

 

1.4.1.3. Prevenção do Abandono Escolar e Absentismo 

 

Composição:  

Um professor interlocutor. 

 

Funções:  

Articulação com todos os agentes educativos associados ao aluno em risco de 

abandono escolar e participação à DREC de casos de alunos considerados em 

situação de risco. 
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1.5. Equipa TIC 

 

A equipa TIC, constituída por docentes designados pelo Diretor Pedagógico, é 

a estrutura que coordena e acompanha as ações da escola em todas as iniciativas 

relacionadas com a informatização dos serviços e docência, mantendo também 

atualizada a página da escola na Internet. 

A equipa TIC assegura também a implementação da rede informática e de todo 

o material informático e a manutenção dos quadros interativos, de computadores e de 

videoprojetores, nas salas de aula. 

 Além disso são responsáveis pela utilização dos programas de Elaboração e 

Gestão de Horários (Untis), Livro de Ponto Digital (WebUntis), Gestão de Alunos 

(Winga) e de Gestão de Funcionários (Gestrec).  

Esta equipa é ainda responsável pelo serviço ENEB / ENES. 

 

1.6. Educação para a Saúde e Educação Sexual 

 

A Educação para a Saúde e Educação Sexual visa o acompanhamento e a 

formação dos alunos nesta área. 

Em reunião de conselho de turma é definido um professor responsável pelo 

projeto da turma. Os responsáveis das várias turmas, coordenados pela Psicóloga 

Escolar, elaboram um projeto que engloba todas as atividades a desenvolver durante 

o ano letivo para os diferentes ciclos de ensino no âmbito da Educação para a Saúde 

e Educação Sexual, de acordo com a lei. 

 

1.7. Biblioteca Escolar  (BE) 

 

O Instituto Pedro Hispano desde a sua fundação tem valorizado o 

funcionamento deste serviço, com a atualização dos recursos materiais e um horário 

de funcionamento alargado e compatível com o horário dos alunos, sendo este serviço 

assegurado por um funcionário a tempo inteiro, um funcionário a meio tempo e um 

professor coordenador. 

A BE integra a rede de Bibliotecas Escolares desde 2010, ano em que foi 

possível ao Instituto, como escola do ensino particular, integrar a rede.  
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 A BE desenvolve atividades em parceria com a Biblioteca Municipal de 

Soure e o Agrupamento de Escolas de Soure. 

Na escola, a BE constitui um espaço privilegiado de aprendizagem e de 

motivação, promovendo um conjunto de atividades ligadas à leitura, pesquisa e 

escrita. Coordena também as atividades promovidas no âmbito do PNL (Plano 

Nacional de Leitura). 

 

1.8.   Serviço de Ação Social Escolar  (SASE) 

 

O SASE tem como objetivo assegurar o apoio sócio educativo aos alunos, 

definido segundo as normas nacionais. 

 

1.9. Segurança 

 

Sendo a segurança uma das principais preocupações da nossa escola, são 

executadas várias simulações de evacuação durante o decorrer do ano letivo, no 

âmbito do Plano de Emergência e Evacuação. Este plano contempla uma diversidade 

de estratégias e instrumentos de segurança, dos quais se destacam ações de 

formação; divulgação de informação através de panfletos distribuídos à comunidade 

escolar; exposições; plantas de emergência e manutenção do diferente material 

utilizado em situações de emergência. 

Como norma de segurança da escola os 

alunos menores só têm permissão para 

sair à hora do almoço mediante 

autorização dos Encarregados de 

Educação. Para garantir esta norma 

existe um funcionário que, 

permanentemente, controla a entrada e a 

saída dos alunos, bem como a entrada de 

pessoas estranhas a este 

estabelecimento de ensino.  

 

Parte da Planta de Evacuação do 1º Andar do 

Bloco B 
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2. Oferta educativa  

 

2.1. Oferta Curricular de Escola  

 

O Instituto Pedro Hispano faculta aos alunos a frequência dos 2.º e 3.º Ciclos 

do Ensino Básico e do Ensino Secundário. 

No Ensino Secundário a escola faculta os Cursos Cientifico-Humanísticos de 

Ciências e Tecnologias e de Línguas e Humanidades. Tem ainda como oferta 

formativa o Curso Profissional de Técnico de Informática de Gestão. 

 

2.2. Atividades de complemento curricular e 

extracurricular  

 

Escola Ativa 

A Escola Ativa é um projeto de ocupação de tempos livres dirigido aos alunos 

do segundo ciclo, que inclui, para cada aluno inscrito, uma componente de estudo 

orientado e uma componente de atividade lúdico-didática. A componente de estudo 

orientado é de frequência obrigatória, ficando ao critério dos pais/encarregados de 

educação a decisão relativa à escolha de duas atividades lúdico-didáticas por semana.  

 

Atividades oferecidas no âmbito do projeto Escola Ativa: 

Á Sala de Estudo Orientado; 

Á Clube de Jornalistas; 

Á Oficina do Papel; 

Á Oficina de Teatro - Pó de Palco; 

Á Clube Eureka; 

Á Desporto Escolar  

Á Clube de Artes; 

Á Som d’Arte; 

Á MatGym; 

Á Clube de Artes e Fantasias; 

Á Clube Mundo de Cores 
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Atividades de Recuperação 

As atividades de Recuperação são um conjunto de medidas concebidas no 

âmbito do enriquecimento curricular que contribuem para que os alunos adquiram as 

aprendizagens previstas nos respetivos planos de turma. 

 

Medidas disponíveis no âmbito das Atividades de Recuperação: 

Á Aulas de Recuperação em Pequenos Grupos (ARPG); 

Á Tutorias; 

Á Treino de Competência (TC) – atividade destinada a alunos a frequentar 

anos sujeitos a exame nacional, que visa o treino da resolução de 

testes de exame das disciplinas sujeitas a esta avaliação externa; 

Á Sala de Estudo; 

Á Oficina de Línguas; 

Á Apoio de Língua Portuguesa para alunos oriundos de países 

estrangeiros (Português Língua Não Materna -PLNM).        

  

Clubes 

 

O clube Mundo de Cores destina-se a toda a comunidade escolar. Este clube 

nasce da tomada de consciência da importância que a cultura da paz desempenha no 

mundo de hoje e da necessidade de transmitir aos jovens valores que os ajudem a 

construir um mundo mais justo, mais solidário, mais livre, digno e harmonioso e mais 

próspero para todos.  

Como objetivos gerais adotaram-se os presentes no Manifesto 2000: 

Á Respeitar todas as diferenças; 

Á Rejeitar a violência; 

Á Partilhar a generosidade; 

Á Ouvir para compreender; 

Á Preservar o planeta; 

Á Reinventar a solidariedade.  

 

O Clube de Teatro destina-se a toda a comunidade escolar. O projeto está 

intimamente ligado a todo o processo educativo, estimulando a interdisciplinaridade. 

Objetivos do clube:    

Á Desenvolver o gosto pelo teatro; 

Á Utilizar a História e a Literatura como fontes de textos dramáticos; 
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Á Compreender o espaço e o corpo como elementos fundamentais da 

representação teatral; 

Á Utilizar a linguagem corporal e vocal para expressar sentimentos e 

ideias. 

 

 O Clube Desporto Escolar é uma entidade criada na escola, que se destina a 

alunos do 5º ao 12º ano e se integra na organização nacional do desporto escolar. 

Objetivos do Desporto Escolar: 

Á Proporcionar aos alunos uma iniciação desportiva eclética; 

Á Estimular o desenvolvimento das diversas capacidades e qualidades 

físicas; 

Á Educar para uma vida higiénica e saudável; 

Á Orientar os alunos para uma prática desportiva competitiva. 

Atividades desenvolvidas no âmbito do Clube do Desporto Escolar: 

Á Atividades externas: 

o Atletismo; 

o Ginástica; 

o Xadrez. 

Á Atividades internas: 

o Basquetebol; 

o Voleibol; 

o Ténis de campo; 

o Andebol. 

 

Outras Atividades: 

Á Plano Nacional de Leitura (PNL) 

Á Exposições temáticas 

Á Semana Cultural 

Á Feira do Livro 

Á Dormir com Livros 

Á Livros com Chocolate 

Á Partilhando 

Á Carnaval 

Á Visitas de Estudo 

Á A Caminho da Nova Escola 

Á Jornal escolar – Papaletras 

Á Atividades relacionadas com os conteúdos das disciplinas 
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Á Atividades relacionadas com aspetos civilizacionais das línguas 

portuguesa, inglesa e francesa 

Á Semana da Poesia 

Á DEL – Dia Europeu das Línguas 

Á Efemérides 

 

Nota: As atividades podem sofrer alterações de acordo com os projetos 

apresentados pelos professores e interesses manifestados pelos pais e alunos e 

integram o Plano Anual de Atividades da Escola (PAE).  
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3. População Escolar  

 

3.1. Discentes 

 

Os alunos, do 5º ao 12º ano de escolaridade, encontram nesta escola um 

ambiente harmonioso, uma grande dedicação por parte da Direção da Escola, do 

pessoal docente e não docente e uma estabilidade emocional que lhes proporcionam 

condições para o seu pleno desenvolvimento físico, intelectual, moral, cultural e cívico. 

Quer nas atividades da sala de aula quer nas atividades extracurriculares, os alunos 

são motivados para atingir o sucesso, melhorar o seu sentido de responsabilidade, 

desenvolver, equilibradamente, a sua personalidade, a capacidade de se relacionar 

com os outros, a criatividade, o espírito de solidariedade e crítico.  

Os discentes sentem também que nesta escola lhes é oferecida uma igualdade 

de oportunidades na sua realização pessoal e, mais tarde, profissional. Para além 

destas ofertas, os alunos beneficiam, sempre que necessário, do apoio dos Serviços 

de Psicologia e Orientação Escolar.  

Ao longo dos anos, o Instituto Pedro Hispano tem procurado adequar as suas 

ofertas educativas, curriculares e extracurriculares, aos interesses e necessidades da 

população escolar a fim de diminuir o insucesso escolar e prevenir o abandono 

escolar.  

 

Alunos Matriculados   

ANO LETIVO 2012/2013  

ENSINO BÁSICO 

2º CICLO 3º CICLO 

ANO TURMAS ALUNOS ANO TURMAS ALUNOS 

5.º 2 49 7.º 3 60 

6.º 3 71 8.º 3 76 

 9.º 3 59 

TOTAL 120 TOTAL 195 

Total de alunos do ensino básico: 315 
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ANO LETIVO 2012/2013  

ENSINO SECUNDÁRIO 

ANO TURMAS ALUNOS 

10.º 3 51 

11.º 
Curso geral 1 35 

Curso Profissional 1 23 

12.º 2 40 

TOTAL 149 

 

 

A população escolar do Instituto Pedro Hispano é proveniente não só da 

freguesia da Granja do Ulmeiro mas também de localidades de freguesias 

circundantes, como se pode observar na tabela e no gráfico seguintes: 

 

 

 

 

 

 

 

 

LOCALIDADE Nº DE ALUNOS PERCENTAGEM 
Alfarelos 46 9,9% 

Arzila /Ameal 12 2,6 % 

Casal das Neras 3 0,6% 

Casal do Cimeiro 10 2,2% 

Casal do Marachão 5 1,07% 

Casal do Redinho 23 5% 

Casal de S. Pedro 9 1,9% 

Figueiró do Campo 57 12,3% 

Formoselha 19 4,1% 

Granja do Ulmeiro 115 24,8% 

Gesteira 9 1,9% 

Ribeira da Mata 13 2,8% 

Santo Varão 21 4,5% 

Soure 15 3,2% 

Vila de Pereira 9 1,9% 

Vila Nova de Anços 33 7,1% 

Outros 65 14 % 

Total 464 100% 
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3.2. Sucesso Educativo 

 

ANO DE REFERÊNCIA ɀ 2011 /2012  
 

A análise dos dados sobre o sucesso educativo é relevante para a definição de 

estratégias de remediação / prevenção do insucesso escolar. 

 

ENSINO BÁSICO ɀ 2.º CICLO 
 

MÉDIA DAS AVALIAÇÕES DOS ALUNOS 

        Média por    

               aluno 

Turma 

2 a 2,9 3 a 3,9 4 a 4,4 4,5 a 5 
Total de 

alunos por 
turma 

5.ºA 3 14,3% 13 61,9% 4 19% 1 4,8% 21 

5.ºB 4 16,7% 12 50% 7 29,2% 3 12,5% 24 

5.ºC 2 9,1% 9 40,9% 5 22,7% 6 27,3% 21 

6.ºA 5 25% 8 40% 5 25% 2 10% 20 

6.ºB 3 13,6% 8 36,4% 9 40,9% 2 9,1% 22 

6.ºC 5 25% 8 40% 5 25% 2 10% 20 

2º CICLO 22 17% 58 45% 35 27% 16 12% 128 
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De acordo com o quadro, a maioria das avaliações dos alunos situa-se entre os 

níveis 3 e 4. É de salientar que apenas uma percentagem reduzida de alunos atinge o 

nível 5.  

 

NÍVEIS  INFERIORES A 3  POR  DISCIPLINA 

Disciplina/ 
Turma 

5ºA 5ºB 5ºC 6ºA 6ºB 6ºC Total % 

L.Port. 4 19% 0 05 1 4,8% 3 15% 0 0% 2 10% 10 7,8% 

Inglês 3 14,3% 6 25% 3 14,3% 8 40% 2 9,1% 6 30% 28 21,9% 

H.G.P. 4 19% 1 4,2% 3 14,3% 3 15% 1 4,5% 1 5% 13 10,2% 

Mat. 3 14,3% 9 37,5% 8 38,1% 8 40% 8 36,4% 6 30% 42 32,8% 

C.Nat. 2 9,5% 1 4,2% 1 4,8% 7 35% 7 31,8% 2 10% 20 15,6% 

E.V.T. 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

E.Musical 0 0% 0 0% 0 0% 2 10% 0 0% 0 0% 2 1,6% 

E. Física 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

E.M.R.C. 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

 

No 2.º Ciclo do Ensino Básico, as disciplinas que apresentam maior índice de 

níveis 2 são Matemática e Inglês. 
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ALUNOS NÃO TRANSITADOS/APROVADOS 

 Turma A Turma B Turma C Total % Total de alunos avaliados 

5º ano 2 0 1 3 4.5% 67 

6º ano 5 1 2 8 12,9% 62 

2.º Ciclo 11 8,5% 129 

 

 

 

Da análise do gráfico verifica-se que o índice de alunos não 

transitados/aprovados é superior ao do ano letivo anterior. 

 

 

 

 

 

 

RESULTADO GLOBAL DOS EXAMES NACIONAIS 

Língua Portuguesa Matemática 

Classificações 
N.º de 
alunos 

% Classificações 
N.º de 
alunos 

% 

1 1 1,7% 1 1 1,7% 

2 10 17,2% 2 16 27,6% 

3 23 39,7% 3 24 41,4% 

4 23 39,7% 4 14 24,1% 

5 1 1,7% 5 3 5,2% 

Total de positivas 47 81% Total de positivas 41 70,7% 

Total de negativas 11 19% Total de negativas 17 29,3% 

Total de alunos 58 100% Total de alunos 58 100% 
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COMPARAÇÃO COM OS RESULTADOS NACIONAIS 

Língua Portuguesa Matemática 

Classificação 
Nacional 

IPH 
Classificação 

Nacional 
IPH 

59% 62,7% 54% 58,33% 

 

As duas disciplinas sujeitas a exame nacional apresentam uma classificação 

superior à média nacional. 

 

ENSINO BÁSICO ɀ 3.º CICLO 
 

Aproveitamento dos alunos (em %)  
por agrupamento em anos de escolaridade 

Níveis 
inferiores a 3 

7º Ano 8º Ano 9º Ano Média 

1º P 2º P 3º P 1º P 2º P 3º P 1º P 2º P 3º P 1º P 2º P 3º P 

0 57% 61% 68% 45% 54% 57% 49% 51% 54% 51% 56% 60% 

1 9% 5% 6% 13% 6% 13% 5% 3% 8% 9% 5% 9% 

2 6% 6% 9% 5% 3% 11% 10% 2% 22% 7% 6% 13% 

3 5% 5% 4% 11% 8% 0% 10% 0% 3% 8% 6% 3% 

Ó 4 22% 22% 13% 27% 29% 19% 27% 33% 13% 25% 28% 15% 

Alunos 
avaliados 

77 77 77 64 63 63 63 63 63 204 203 203 

COMPARAÇÃO DOS RESULTADOS EM EXAME COM A AVALIAÇÃO DO 3.º PERÍODO 

TURMAS 
Língua Portuguesa Matemática 

Igual ao 
3.º P 

Superior ao 
3.º P 

Inferior ao 
3.º P 

Igual ao  
3.º P 

Superior ao 
3.º P 

Inferior ao 
3.º P 

A 
7 

(41,2%) 
1 

(5,9%) 
9 

(52,9%) 
12 

(70,6%) 
1 

(5,9%) 
4 

(23,5%) 

B 
16 

(72,7%) 
1 

(4,5%) 
5 

(22,7%) 
11 

(50%) 
9 

(40,9%) 
2 

(9,1%) 

C 
14 

(73,7%) 
2 

(10,5%) 
3 

(15,8%) 
11 

(57,9%) 
0 

(0%) 
8 

(42,1%) 

Total de 
alunos 

37 4 17 34 10 14 

58 58 

Percentagem 63,8% 6,9% 29,3% 58,6% 17,2% 24,1% 
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Os dados revelam uma grande dificuldade dos alunos em obterem sucesso à 

disciplina de Matemática, apesar do grande investimento estratégico feito pela escola, 

tanto ao nível formal como ao nível complementar através das estruturas de apoio 

educativo. Na realidade, a média de 32% de avaliações inferiores ao nível 3 

corresponde a aproximadamente 65 alunos ou, dito de outro modo, equivale a mais de 

um terço do total de alunos avaliados no ciclo.  

A disciplina de Físico-Química apresenta, também, resultados preocupantes.  

 

 

ENSINO SECUNDÁRIO 

 

ALUNOS APROVADOS/RETIDOS 

Ano N.º de Alunos Aprovados Retidos % de Retidos 

10.º 28 27 1 3,70% 

11.º 44 42 2 4,76% 

12.º 43 35 8 22,86% 
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No Ensino Secundário verifica-se um maior índice de retenções no 12.º ano, 

ano de conclusão do ensino secundário.  

 

Disciplina Alunos 

Classificação 
Interna  

(CI) 

Classificação 
Exame (CE) 

Diferença entre 
CE e CI 

Média Média Média 

Biologia e Geologia 20 13,10 10,10 -3,00 

Filosofia 9 13,10 9,20 -3,90 

Física e Química A 19 13,30 7,00 -6,30 

Geografia A 14 12,10 10,60 -1,50 

História A 11 12,00 9,00 -3,00 

Literatura Portuguesa 5 12,60 13,00 -0,40 

Matemática A 20 12,90 10,00 -2,90 

MACS 11 13,60 8,10 -5,50 

Português 30 12,70 10,20 -2,50 
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Nas disciplinas sujeitas a exame nacional, verifica-se um desnível entre a 

avaliação interna e a externa, sendo esta inferior à interna.  
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4. Pais e Encarregados de Educação 

 

Consciente da importância do envolvimento das famílias no processo educativo 

dos seus filhos/educandos, o Instituto Pedro Hispano promove um conjunto de 

atividades que visam a cooperação da escola com a família e uma intervenção mais 

qualificada do encarregado de educação: 

Encontros, no início de cada ano letivo, com pais/encarregados de educação 

de alunos em início de ciclo, tendo como objetivo alertá-los para os problemas que 

atravessam e fornecer-lhes instrumentos que lhes permitam acompanhar com 

tranquilidade e de forma esclarecida o percurso do seu educando.   

Realização de reuniões com os encarregados de educação durante o primeiro 

período a fim de partilhar com os mesmos a caraterização da turma e de os 

sensibilizar para eventuais problemas diagnosticados na perspetiva de os envolver nas 

estratégias consideradas pertinentes para a resolução desses problemas.    

Eleição de dois representantes dos encarregados de educação por turma que 

têm por principal missão participar nos vários projetos da mesma e estabelecer a 

ligação entre a turma e os restantes encarregados de educação e as estruturas de 

gestão e de coordenação da escola. 

Diálogo intenso entre o Diretor de Turma e a família possibilitado por um 

atendimento em horário pós-laboral de forma a fomentar a presença do encarregado 

de educação na escola. 

Entrega personalizada das avaliações de final de período, estando disponíveis 

todos os professores do Conselho de Turma para prestarem qualquer esclarecimento 

solicitado pelos encarregados de educação. 

Realização de inquéritos de satisfação que visam avaliar o grau de eficácia do 

Projeto Educativo da Escola, recolhendo regularmente sugestões para o seu 

aperfeiçoamento. 

Avaliação final do ano numa jornada, que inclui um convívio, na qual participa 

não apenas a comunidade escolar como a envolvente.   

Comunicações, por especialistas, com o objetivo de ajudar os encarregados de 

educação a compreender melhor os problemas inerentes às diversas etapas de 

crescimento dos seus educandos, sobre temas que facilitem a relação pais- filhos- 

escola. A escolha dos temas, em cada ano, depende das preocupações manifestadas 

pelos pais, pelos alunos ou de problemas detetados no meio. 
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Apesar das medidas de interação escola família, baseando-nos nos registos 

dos contactos pessoais dos encarregados de educação com o Diretor de Turma, 

verifica-se que é ainda considerável o número de pais/encarregados de educação que 

se deslocam à escola com pouca regularidade, registando-se uma maior assiduidade 

dos encarregados de educação dos alunos do 2.º Ciclo e do 7.º ano, começando a 

verificar-se um decréscimo a partir do 8.º ano, que se acentua de forma bastante 

relevante no Ensino Secundário. 

 

4.1. Nível de escolaridade e profissões dos encarregados de 

educação 

 
 

Nível de instrução concluído 

Nível de instrução Total Homens Mulheres 

1.º Ciclo 68 35 33 

2.º Ciclo 101 62 39 

3.º Ciclo 199 96 103 

E. Secundário 275 121 154 

Licenciatura 94 28 66 

Mestrado 5 4 1 

Outros 79 61 18 

Total 821 407 414 
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Comparando os dados atuais relativos à escolaridade dos encarregados de 

educação dos alunos que frequentam o ensino regular e profissional no Instituto Pedro 

Hispano com os constantes no último PEE, verifica-se um aumento do nível de 

escolaridade dos mesmos, situando-se a maioria no Ensino Secundário. 

 

Profissão 

Profissão  Total Homens Mulheres 

Empresários da Indústria e do Comércio 40 24 16 

Quadros Técnicos 53 16 37 

Agricultores 4 4 - 

Empregados do Comércio  59 21 38 

Trabalhadores da Produção 136 105 31 

Atividades Domésticas 52 3 49 

Professores 34 13 21 

Serviços 273 112 161 

Militares / Forças Policiais 58 57 1 

Outros  42 20 22 

Desempregados 59 25 34 

Reformados 11 7 4 

TOTAL 821 407 414 
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Da análise do gráfico acima apresentado, verifica-se que a maioria dos 

pais/encarregados de educação trabalha no setor dos serviços, seguindo-se o setor da 

produção, não se verificando alterações significativas relativamente aos dados 

recolhidos aquando da elaboração do último PEE. 

Regista-se um aumento de pais desempregados. 
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5. Recursos Humanos 

5.1. Pessoal docente 

As recentes políticas económicas e educativas vieram alterar a estabilidade do 

corpo docente, que constituía um dos pontos fortes da nossa escola. 

No entanto, preocupados com a educação e transmissão de saberes, 

continuamos a procurar ensinar, ouvir, aconselhar, acompanhar, utilizando os diversos 

meios de que dispomos para tornar o processo ensino/aprendizagem mais estimulante 

e eficaz para o aluno. Dada a heterogeneidade dos nossos alunos, levamos a cabo 

diferentes estratégias de forma a colmatar desigualdades cognitivas e sociais. 

Promovemos a autonomia para que cada um utilize as ferramentas necessárias para ir 

mais longe no desenvolvimento das suas aprendizagens, quer ao nível dos saberes 

quer ao nível dos afetos e das atitudes. Para além de professores somos, muitas 

vezes, a extensão da própria família. Desde a sua entrada nesta escola, o aluno sabe 

que pode contar connosco ao longo de todo o seu percurso para o ajudar a enfrentar 

novos desafios de forma responsável.  

Quase todos os professores desempenham outras funções, tais como Diretores 

de Turma, Tutores, Coordenadores de Ciclo e de Departamento. 

O Diretor de Turma assegura e coordena o acompanhamento individualizado 

dos alunos e faz a ligação entre a turma, os professores, os encarregados de 

educação/pais e outras entidades. Semanalmente, após as 16h30, em horário 

estabelecido e comunicado no início do ano letivo, recebe os encarregados de 

educação, estando ainda disponível, para além deste horário, sempre que necessário 

desde que contactado previamente. Conhecedor da realidade socioeconómica dos 

alunos, estabelece contactos frequentes com a família no respetivo local de 

residência. Promove, muitas vezes, atividades de angariação de bens para ajudar 

famílias de alunos mais carenciados. Está atento aos diversos problemas não só do 

aluno mas também da família e faz o encaminhamento para os serviços onde estes 

possam ser solucionados. 

Com vista a uma especialização, atualização e aperfeiçoamento das práticas 

pedagógicas, os docentes frequentam regularmente ações de formação de modo a 

estarem preparados para lidar com as diferentes situações que vão surgindo, quer a 

nível dos conteúdos científicos que lecionam quer a nível das relações interpessoais e 

das técnicas pedagógicas de apoio ao sucesso pessoal e educativo do aluno. 
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Caraterização do corpo docente por Habilitações Académicas 

 

 Licenciados Não Licenciados Total 

Profissionalizado 40 90,9% 3 6,8% 43 

Educação especial  1 2,3% --- --- 1 

Total 41 92,9% 3 6,8% 44 

 

Apenas 6,8% do corpo docente não tem licenciatura, pertencendo, 

predominantemente, os docentes à área de Expressão Artística. 

 

Caraterização do corpo docente por Tempo de Serviço 

 

Tempo de serviço Pessoal docente % 

< 5 anos 0 0% 

6 - 10 anos 11 25% 

11 - 15 anos 11 25% 

16 - 20 anos 8 18,2% 

21 - 25 anos 7 15,9% 

26 - 30 anos 5 11,4% 

> 30 anos 2 4,5% 

Total 44 100% 

 

Analisando os dados presentes na tabela acima apresentada verificamos que 

50% do corpo docente tem entre seis a quinze anos de experiência letiva e 50% de 

dezasseis a trinta anos. A partilha de saberes e de experiências entre os diferentes 

professores contribui para um equilíbrio entre as diferentes conceções de ensino e 

metodologias. 

 

Caraterização do corpo docente por localidade de origem 

 

Concelho Docentes % 

Coimbra 12 27,3% 

Condeixa 2 4,5% 

Figueira da Foz 5 11,4% 

Montemor-o-Velho 4 9,1% 

Penela 1 2,3% 

Pombal 1 2,3% 

Soure 18 40,9% 

Mealhada 1 2,3% 

Total 44 100% 
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Os docentes são maioritariamente oriundos do concelho de Soure, concelho 

em que a escola está inserida, de concelhos limítrofes e de Coimbra.  

A proximidade da residência dos docentes do seu local de trabalho leva a que 

estes tenham um bom conhecimento do meio em que a escola está inserida, dos 

alunos e da comunidade em geral. 

 

5.2. Pessoal Não Docente 

O pessoal não docente colabora no acompanhamento e integração dos alunos 

na comunidade educativa, incentiva o respeito pelas regras de convivência, participa 

nas atividades que a escola desenvolve, promove um bom ambiente educativo e 

contribui, em articulação com os docentes, os pais e encarregados de educação, para 

a prevenção e resolução de problemas comportamentais. São peças fundamentais no 

acompanhamento dos alunos, principalmente em relação aos que são portadores de 

alguma incapacidade, física ou mental.  

Com vista a uma especialização cada vez maior nas relações que estabelecem 

com os alunos, o pessoal não docente participa em ações de formação, mantendo-se 

assim atualizado e preparado para lidar com as diferentes situações que vão surgindo. 

 

Caraterização do pessoal não docente por género 

 

Género 

Masculino Feminino 

2 13 

Total: 15 

 

Distribuição do Pessoal não docente por categoria profissional: 

 

Categoria profissional Pessoal 

Administrativo 2 

Auxiliar de ação educativa 4 

Contínuo 1 

Empregada de refeitório 1 

Motorista 2 

Operadora de máquinas 1 

Psicóloga 1 

Serviços gerais 3 

TOTAL 15 
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Caraterização do corpo não docente por Tempo de Serviço 

 

Tempo de serviço Pessoal 

< 5 anos 0 

6 - 10 anos 3 

11 - 15 anos 4 

16 - 20 anos 3 

21 - 25 anos 4 

26 - 30 anos 1 

> 30 anos 0 

Total 15 

 

 

Caraterização do corpo não docente por habilitações académicas 

 

Habilitações / Pessoal N.º 

1.º Ciclo 0 

2.º Ciclo 5 

3.º Ciclo 4 

Ensino Secundário 4 

Licenciatura  2 

Total  15 
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6. Parcerias , Protocolo e Acordos 

 

O Instituto Pedro Hispano desenvolve parcerias, protocolos e acordos com 

várias entidades que refletem a sua integração no meio e enriquecem a sua dinâmica 

dos quais destacamos: 

- Associação Cultural e Recreativa da Granja do Ulmeiro; 

- Associação Humanitária dos Bombeiros Voluntários de Soure; 

- Centro de Saúde de Soure; 

- Comissão de Proteção de Crianças e Jovens (CPCJ); 

- Tribunal Judicial de Soure; 

- Segurança Social; 

- Autarquias locais da área de influência da escola; 

- Câmara Municipal de Soure; 

- Biblioteca Municipal de Soure; 

- Jardins de Infância da área de influência; 

- Escolas do Primeiro Ciclo do Ensino Básico da área de influência; 

- Associações Culturais e Recreativas da área de influência; 

- Centro Paroquial Granja do Ulmeiro; 

- ESEC – Escola Superior de Educação de Coimbra; 

- Agrupamento de Escolas de Soure; 

- Centro de Emprego e Formação; 

- Federação Portuguesa de Xadrez; 

- Associação de atletismo de Coimbra. 
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CAPÍTULO IV 

 

 

 

 

ORIENTAÇÃO DO PROJETO EDUCATIVO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

«O valor das coisas não está no tempo 

em que elas duram, 

Mas na intensidade com que acontecem. 

Por isso existem momentos inesquecíveis, 

Coisas inexplicáveis e pessoas incomparáveis» 

Fernando Pessoa 
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1. Princípios e Valores  

 

“A educação para os valores, sendo absolutamente necessária, parte 

integrante de um todo, não é panaceia universal. Ela depende da satisfação das 

necessidades básicas de cada um, e estas não são só condições intelectuais, físicas, 

afetivas, familiares mas, também, as necessidades de integração social e as de 

acesso à cultura” 

 

O Desafio da Cidadania na Escola, Luísa Beltrão e Helena Nascimento 

 

 

A Lei de Bases do Sistema Educativo de 1986, logo no seu primeiro capítulo, 

orienta a educação em Portugal para uma educação para os valores ao caraterizar o 

cidadão ideal. 

Atendendo ao preconizado na referida lei, nos Princípios e Valores 

Orientadores dos Currículos dos Ensinos Básico e Secundário em vigor, considera o 

Instituto Pedro Hispano que a educação para os valores deve ocupar um lugar 

privilegiado na sua prática pedagógica, conduzindo o aluno a relacionar-se consigo, 

com o outro e com o meio, procurando o desenvolvimento dos seguintes domínios: 

 

Eu Eu e o Outro Eu e o Meio 

Autonomia 
Responsabilidade 
Honestidade 
Espírito crítico 
Autoestima 
Educação para a saúde 
 

Respeito 
Igualdade 
Liberdade 
Justiça 
Solidariedade 
Tolerância 
Amizade 
Cooperação 
Democracia/pluralismo 
Amor 

Consciência ecológica 
Respeito pelo património cultural. 
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2. Problemas reais da escola  

2.1. Pontos Fracos 

Apesar de a escola apresentar um corpo docente relativamente estável, uma 

boa prestação de apoio às aprendizagens do aluno, um serviço de Psicologia e 

Orientação, um variado leque de atividades de complemento curricular, são vários os 

problemas detetados, atendendo a documentação variada e a depoimentos de 

membros da comunidade educativa, que abaixo se enumeram e aos quais urge dar 

resposta: 

Á Baixo rendimento escolar; 

Á Tendência para a diminuição do desempenho dos alunos em situação 

de avaliação externa e interna; 

Á Redução do investimento dos alunos na superação de dificuldades; 

Á Reduzido trabalho de consolidação dos conteúdos fora do espaço 

escola; 

Á Reduzidos hábitos de leitura; 

Á Irresponsabilidade de alguns alunos, que se reflete na falta de trabalho 

regular, no comportamento em sala de aula e nas aulas de recuperação 

em pequeno grupo; 

Á Desvalorização do saber por parte de um número considerável de 

famílias; 

Á Fracas expetativas académicas dos alunos e das famílias;  

Á Pouca visibilidade dos bons resultados obtidos pelos alunos; 

Á Dificuldade no acompanhamento dos alunos por parte de alguns 

encarregados de educação; 

Á Baixo nível de escolaridade de um número considerável dos 

encarregados de educação; 

Á Fraco envolvimento dos encarregados de educação na vida escolar dos 

educandos; 

Á Pouca divulgação das atividades extracurriculares; 

Á Articulação curricular sequencial entre ciclos ainda incipiente; 

Á Insuficiente formação do pessoal não docente na área do 

desenvolvimento pessoal, social e profissional;  

Á Mecanismos de autoavaliação que potenciem a concretização de planos 

estratégicos de melhoria. 
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3. Potencialidades da escola  

3.1. Pontos Fortes  

Á Uniformidade na aplicação dos critérios de avaliação; 

Á Monitorização global dos apoios implementados que favorece o 

conhecimento da sua eficácia e eventual reorientação das opções 

tomadas; 

Á Elaboração de um mapa de testes de avaliação distribuído pelo período 

letivo de forma a evitar a sua concentração em determinados momentos 

do período, favorecendo a atualização contínua dos conteúdos; 

Á Comportamento disciplinado da maioria dos alunos e conhecimento e 

respeito pelas normas de conduta estabelecidas no RI (Regulamento 

Interno); 

Á Resposta dos professores de Educação Especial e outros docentes aos 

alunos com Necessidades Educativas Especiais de Carater 

Permanente; 

Á Acompanhamento dos alunos da escola pelos Serviços de Psicologia;  

Á Resposta dos Serviços de Psicologia na orientação escolar e 

profissional dos alunos do 9.º ano; 

Á Funcionamento das estruturas de Coordenação Educativa e supervisão 

pedagógica; 

Á Abandono escolar inexistente; 

Á Adesão dos alunos às atividades e projetos da escola, sendo uma mais-

valia na sua formação geral; 

Á Equipamentos audiovisuais e informáticos da escola que permitem 

diversificar estratégias e implementar práticas letivas aliciantes; 

Á Existência de uma Biblioteca Escolar bem equipada e com acesso à 

Internet; 

Á Controlo da entrada e saída dos alunos da escola; 

Á Funcionamento de serviços de papelaria, reprografia e administrativos 

capazes de atender às necessidades dos alunos e da comunidade; 

Á Trabalho articulado entre os docentes e os vários serviços da escola; 

Á Dinâmica cultural e desportiva; 

Á Articulação entre o PEE, o PAE, o PCE (Projeto Curricular de Escola), o 

RI e o PT (Plano de Turma);  

Á Livre acesso à Internet no espaço escolar por alunos e docentes; 

Á Condições que permitem apoiar e compensar situações de carência. 
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4. Programa Educação 2015 ɀ Metas 

 

O Programa Educação 2015 pretende aprofundar o envolvimento das escolas e 

respetivas comunidades educativas na concretização dos compromissos nacionais e 

internacionais em matéria de política educativa. 

O Ministério da Educação propõe às escolas um envolvimento ativo no 

Programa Educação 2015 a fim de melhorarem os níveis de sucesso escolar e 

assegurarem a escolaridade obrigatória de doze anos, prevenindo o abandono 

escolar.   

O Projeto Educativo 2012-2015 do Instituto Pedro Hispano norteia-se pelo 

preconizado pelo Ministério de Educação. 
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5. Metas IPH 2012 -2015  

 

O Projeto Educativo de Escola como documento orientador de toda a atividade 

escolar não pode ser visto como algo acabado, mas sim como um processo em 

construção cuja avaliação é uma constante que visa alterações conducentes ao seu 

aperfeiçoamento. 
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OBJETIVOS ESTRATÉGIAS METAS 
INDICADORES DE MEDIDA/ 

INDICADORES DE SUCESSO 

1. Fomentar o 
sucesso 
educativo 

1.1. 
Implementação de uma política educacional que assegure que o maior 
número possível de alunos complete a sua educação e formação; 

1.2. 
Atribuição dos prémios de excelência Manuel Ferreira e António Lourenço 
para distinguir anualmente situações de mérito e excelência dos alunos que 
se destacaram pelo desempenho académico; 

Publicação de Quadros de Mérito; 

Dinamização de projetos que visam o sucesso escolar e o bem-estar do 
aluno; 

Aplicação de pedagogias diferenciadas de acordo com as potencialidades/ 
dificuldades cognitivas dos alunos;  

Utilização de práticas pedagógicas atualizadas e inovadoras que 
contribuam para a motivação /sucesso dos alunos; 

Integração dos recursos da Biblioteca Escolar (BE) nos processos de 
ensino/aprendizagem; 

Desenvolvimento, nos alunos, da consciência de assiduidade, de empenho 
e da necessidade de criação de hábitos de trabalho e métodos de estudo; 

Promoção da utilização de meios que contribuam para a aprendizagem e 
acompanhamento das novas tecnologias de informação e comunicação; 

Continuação da implementação de uma cultura de rigor e exigência nas 
aprendizagens académicas; 
 
1.3. 
Consolidação das diferentes modalidades de apoio, nomeadamente 
Tutorias, Aulas de Recuperação em Pequeno Grupo (ARPG), Salas de 
Estudo, Aulas de Apoio Pedagógico Personalizado (APP), aulas de 
Português Língua Não Materna (PLNM), Oficina das Línguas e Treino de 
Competências (TC); 

Reforço das competências anteriores ao nível de escolaridade do aluno 
através da frequência de ARPG organizadas por nível de dificuldades;  

1.1.  
Manter a taxa atual de abandono 
escolar. 

1.2. 
Atingir uma taxa de aprovação de: 
Á 2.º Ciclo: 97%,  
Á 3.º Ciclo: 97%. 
Á Ensino secundário: 

o 10.º e 11.º ano – manter 
a taxa de transição.  

o 12.º ano – aumentar a 
taxa de conclusão do 
ensino secundário em 
2%. 

 
 
1.3. 
Ensino Básico: 

Á Melhorar taxas de sucesso, 
no 2.º ciclo, nas disciplinas 
de: 
o Matemática: 2%, 
o Inglês: 2%. 

Á Melhorar taxas de sucesso, 
no 3.º ciclo, nas disciplinas 
de: 
o Português: 2%, 
o Inglês: 2%, 
o Matemática: 2%. 

Á Aumentar em 5% a taxa de 
alunos com níveis de 
classificação de 4 e 5. 

 
 

1.1.  
Número total de alunos que ao 
longo do ano letivo abandonou a 
escola e não se inscreveu em 
nenhum sistema de educação/ 
formação nem ingressou no 
mercado de trabalho (ensino 
secundário). 

1.2.  
Número de retenções 
verificadas no final do ano letivo 
de referência.  

1.3.  
Níveis e classificações nas 
várias disciplinas dos diferentes 
ciclos no terceiro período do ano 
letivo de referência. 

Classificação dos alunos nos 
exames nacionais. 

Classificação dos alunos que 
frequentam as ARPG.  

Número de substituições 
mensais.  

Resultados da aplicação das 
medidas constantes dos 
programas educativos dos 
alunos. 
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OBJETIVOS ESTRATÉGIAS METAS 
INDICADORES DE MEDIDA/ 

INDICADORES DE SUCESSO 

Dinamização de um programa de promoção do sucesso, visando o treino 
para as provas de exame nacionais do ensino básico e do ensino 
secundário;  

Funcionamento de salas de estudo específicas para as disciplinas sujeitas 
a exame nacional no ensino secundário. 
 
1.4. 
Promoção de formação aos diversos agentes educativos que contribua 
para um eficaz acompanhamento do aluno nas diversas necessidades 
verificadas; 

Reflexão coletiva sobre os resultados obtidos a fim de regular as 
aprendizagens. 
 
1.5 
Promoção do sistema de permutas e compensações. 
 
1.6. 
Promoção do desenvolvimento pessoal, social e educativo dos alunos com 
necessidades educativas especiais de caráter permanente.  

Ensino Secundário: 

Á Aumentar a taxa de sucesso 
nas disciplinas de: 
o Matemática A: 2%, 
o Biologia e Geologia: 4%, 
o Física e Química A: 4%, 
o Geografia A: 5%. 

Á Na disciplina de Português, 
aumentar a taxa de alunos 
com classificação entre: 
o 14 e 17 valores: 3%, 
o 18 e 20 valores: 3%. 

Á Aumentar a taxa de alunos 
com classificações 
superiores a 95 pontos em 
exames nacionais de: 
o 4% para a disciplina de 

Física e Química A e 
Biologia Geologia;  

o 3% Matemática A;  
o 3% para a disciplina de 

Português 

Á Reduzir a diferença entre a 
média da CF e a média da 
CE em: 
o 2% na disciplina de 

Física e Química 
o 2% na disciplina de 

MACS 
o 1% nas disciplinas de 

Filosofia, Biologia 
Geologia, História A e 
Português. 
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OBJETIVOS ESTRATÉGIAS METAS 
INDICADORES DE MEDIDA/ 

INDICADORES DE SUCESSO 

Á Aumentar a taxa de sucesso 
dos alunos frequentadores 
de ARPG: 
o Matemática: 5%, 
o Português: 4%. 

 
1.4.  
Avaliar trimestralmente os resultados 
dos alunos. 

Reajustar as estratégias de ensino e 
aprendizagem em resultado da 
reflexão coletiva.  
 
1.5 
Diminuir em 10% o absentismo dos 
docentes. 
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OBJETIVOS ESTRATÉGIAS METAS 
INDICADORES DE MEDIDA/ 

INDICADORES DE SUCESSO 

2. Desenvolver uma 
cultura 
organizacional 
exigente, 
colaborativa e de 
responsabilidade. 

Á Articulação do trabalho desenvolvido entre os ciclos de estudo que 
favoreça a sequencialidade das aprendizagens; 

Á Utilização sistemática de mecanismos de avaliação através de 
monitorizações como forma de melhorar o planeamento de atividades, 
nomeadamente: visitas de estudo, aulas de apoio, clubes e projetos;  

Á Reforço do trabalho das equipas pedagógicas por disciplina/ano de 
escolaridade de forma a uniformizar metodologias, critérios, 
modalidades e instrumentos de avaliação; 

Á Realização de uma programação anual das atividades e 
acompanhamento da sua execução;  

Á Elaboração do Plano de Atividades da Escola (PAE) que garanta uma 
abordagem transdisciplinar das atividades;  

Á Uniformização de critérios de atuação no cumprimento do 
Regulamento Interno da Escola (RI); 

Á Promoção de um clima favorável ao desempenho da atividade 
docente; 

Á Reformulação, revitalização e reorientação dos espaços físicos da 
escola; 

Á Avaliação regular da intervenção dos agentes educativos; 

Á Promoção da autoavaliação do desempenho da escola. 

Reajustar o planeamento das 
atividades de acordo com os 
resultados/avaliação. 
 
Aprovar o PAE até 15 de setembro. 

Análise de Relatórios: 

Á de avaliação de 
atividades; 

Á de desempenho do 
pessoal docente; 

Á de ARPG; 

Á Salas de Estudo; 

Á Tutorias; 

Á TC; 

Á PLNM; 

Á APP; 

Á Oficina de línguas. 
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OBJETIVOS ESTRATÉGIAS METAS 
INDICADORES DE MEDIDA/ 

INDICADORES DE SUCESSO 

3. Promover a 
cooperação dos 
pais e da 
comunidade 
educativa com a 
escola. 

Á Realização de ações de incentivo à participação dos 
pais/encarregados de educação na vida escolar; 

Á Realização de uma reunião de encarregados de educação para 
promover a eleição de representantes dos encarregados de educação 
da turma; 

Á Envolvimento dos pais/encarregados de educação no Plano de 
Atividades de Escola;  

Á Incentivo à participação dos Encarregados de educação e da 
comunidade envolvente em projetos desenvolvidos na escola 

Á Divulgação junto dos encarregados de educação dos principais 
documentos da escola e das atividades a realizar ao longo do ano; 

Á Promoção de um maior envolvimento e  

Á Corresponsabilidade dos encarregados de educação na construção 
dos percursos escolares dos alunos. 

Obter representação dos 
encarregados de educação das 
diferentes turmas. 

Desenvolver pelo menos três 
atividades por ano em que os pais 
sejam participantes ativos.  

Manter a frequência da vinda dos 
encarregados de educação à escola 
no 5.º, 6.º e 7.º anos. 

Aumentar a frequência da vinda dos 
encarregados de educação à escola. 

Aumentar o número de encarregados 
de educação que se deslocam à 
escola para se inteirarem sobre a 
situação escolar do seu educando 
em: 

Á 10% ano 8.º e 9.ºano, 

Á 20% ano Ensino Secundário. 

Análise da participação dos 
representantes dos 
encarregados de educação nas 
reuniões. 

Número de encarregados de 
educação/pais e frequência com 
que se deslocam à escola por 
ano. 

Número de atividades ou 
projetos em que os pais 
colaboram por iniciativa própria 
ou por solicitação. 

Participação dos encarregados 
de educação/pais nas diversas 
atividades abertas à 
comunidade escolar. 
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OBJETIVOS ESTRATÉGIAS METAS 
INDICADORES DE MEDIDA/ 

INDICADORES DE SUCESSO 

4. Fazer da escola 
uma verdadeira 
comunidade 
educativa. 

 

Á Promoção de uma prática conducente a um desenvolvimento físico e 
intelectual harmonioso; 

Á Promoção de espaços de encontro e de partilha de experiências com 
antigos e atuais alunos e outros elementos da comunidade; 

Á Reforço da ligação com a autarquia, Jardins de Infância, escolas do 1º 
Ciclo do Ensino Básico da área envolvente e com as associações 
locais; 

Á Promoção de atividades que complementem o plano curricular do 
aluno; 

Á Dinamização do Dia do Diploma; 

Á Colaboração da escola nas diversas atividades locais e concelhias. 

Á Divulgação das atividades da escola através dos meios de informação 
da escola e da comunicação social. 

Promover, pelo menos, uma 
atividade de partilha de experiências.  

Desenvolver, pelo menos cinco 
atividades por ano letivo, nas quais 
colaborem a autarquia, Jardins de 
Infância, escolas do 1º Ciclo do 
Ensino Básico da área envolvente, 
associações locais e famílias; 

Publicar pelo menos doze notícias 
por ano letivo relativas às atividades 
da escola. 

 



Instituto Pedro Hispano ɀ Projeto Educativo de Escola 2012/2015 

57 

OBJETIVOS ESTRATÉGIAS METAS 
INDICADORES DE MEDIDA/ 

INDICADORES DE SUCESSO 

5. Promover a 
cidadania. 

Á Organização de atividades conducente a uma educação para a 
cidadania e adoção de estilos de vida saudável; 

Á Implementação de atitudes preventivas no âmbito da saúde, 
ambiente, consumo e segurança;  

Á Desenvolvimento de atividades que promovam atitudes de tolerância, 
respeito e solidariedade; 

Á Realização de ações sobre questões de disciplina, cidadania e ação 
cívica na escola numa perspetiva de educação para os valores; 

Á Dinamização de atividades que promovam o reconhecimento da 
riqueza das manifestações culturais, incentivando o intercâmbio 
escola/ meio; 

Á Promoção de experiências que impliquem a participação ativa e a 
responsabilização do aluno na organização de atividades; 

Á Promoção de atividades que possibilitem ao aluno uma constante 
adaptação ao mundo em permanente mudança; 

Á Desenvolvimento de atividades promotoras de comportamentos 
corretos e do cumprimento das normas constantes do Regulamento 
Interno; 

Á Definição de estratégias comuns de comunicação em cada turma 
procurando uniformizar regras e procedimentos. 

Atingir uma participação dos alunos 
nas atividades da escola de 100%. 

Diminuir o número de advertências/ 
participações orais e escritas. 

Uniformizar critérios de atuação. 

Participação dos alunos em 
atividades previstas no PAE 
anterior 

Número de advertências/ 
participações orais e escritas 
efetuadas no ano letivo anterior. 
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6. Avaliação do Projeto 

 

A avaliação do Projeto permitirá implementar estratégias conducentes à 

melhoria da qualidade da escola, quer ao nível dos processos de suporte, quer ao 

nível dos processos pedagógicos. 

O projeto educativo como instrumento promotor da qualidade da ação 

educativa, requer uma reflexão para analisar a coerência das suas metas, objetivos e 

estratégias e a implementação de medidas que permitam a avaliação dos pontos 

fortes e pontos fracos e o reajustamento das estratégias em momentos distintos da 

avaliação: no final de cada ano letivo e no final da sua vigência. 

Esta avaliação será feita, em Conselho Pedagógico, com base nos resultados 

obtidos a partir da análise dos inquéritos de satisfação aplicados aos discentes, 

pessoal docente, pessoal não docente e pais e encarregados de educação, de acordo 

com os seguintes critérios de avaliação definidos na tabela abaixo apresentada:  

 

 

Critérios de Avaliação 
Satisfaz 
Pouco 

Satisfaz 
Satisfaz 

Bem 

1. Atrativo para a comunidade escolar de forma a 
responder às suas necessidades e interesses.  

   

2. Proveitoso para a comunidade escolar porque potencia 
o seu desenvolvimento pessoal, social e cultural. 

   

3. Coerente entre o que propõe (intenções), experiências 
passadas (atitudes) e resultados prováveis 
(comportamentos). 

   

4. Eficaz ao especificar de forma operacional os resultados 
esperáveis / objetivos esperados, os processos de os 
atingir e de os avaliar. 

   

5. Equilibrado na quantidade de objetivos que devem 
alcançar todos os membros (alunos e agentes educativos) 
e nas estratégias indicadas.  

   

6. Atento à diversidade social, cultural, linguística e a 
eventuais necessidades que alguns membros possam ter.  

   

7. Eficaz na resposta às necessidades próprias da 
organização escolar 

   

8. Potenciador da estabilidade do corpo docente, e de um 
bom ambiente de trabalho.   

   

9. Aberto à sociedade para potenciar de forma permanente 
a máxima inter-relação. 

   

10. Dinâmico, já que mobiliza a participação/ação de todos 
na conceção, execução e avaliação.    
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Critérios de Avaliação 
Satisfaz 
Pouco 

Satisfaz 
Satisfaz 

Bem 

11. Coerente entre os problemas que diagnostica e os 
objetivos que estabelece.  

   

12. Criativo já que usa várias estratégias, métodos e 
recursos. 

   

13. Distribuidor de responsabilidades, tempo, método e 
recursos para garantir a consecução dos objetivos.   

   

14. Flexível no seu desenvolvimento de forma a permitir 
utilizar alternativas, rever-se e adaptar-se 
permanentemente. 

   

15. Inovador, porque proporciona novas experiências 
estando sempre aberto às mudanças da sociedade. 

   

 

 

Inquéritos de satisfação aplicados: 

Á aos discentes 

Á ao pessoal não docente 

Á ao pessoal docente 

Á aos encarregados de educação (EE) 
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II   NN  SS  TT  II   TT  UU  TT  OO    PP  EE  DD  RR  OO    HH  II   SS  PP  AA  NN  OO  
 

Inquérito de Satisfação 

Destinatários: Discentes 

Idade: _____  Sexo:       M        F     Ano Letivo: ______/______ 

N.º  1 2 3 4 5 

1 
Sentes-te satisfeito(a) com o estabelecimento de ensino em que 
estudas. 

     

2 Consideras a escola um lugar seguro.      

3 Consideras que as instalações da escola são de qualidade.       

4 Consideras que os recursos pedagógico-didáticos são suficientes.      

5 
Consideras que os equipamentos de apoio específico (vestiários, 
cacifos, salas…) são suficientes. 

     

6 
Consideras suficiente o número de funcionários necessários a um bom 
funcionamento da escola. 

     

7 Consideras o espaço exterior (recreio) agradável.      

8 
Consideras que a escola oferece espaços de convívio suficientes para o 
número de alunos que a frequentam. 

     

9 
Conheces os documentos orientadores da política educativa da escola: 
PEE, RI, PAE 

     

10 
A Biblioteca Escolar (BE) está equipada com material de consulta 
suficiente para as necessidades dos alunos. 

     

11 A BE tem um horário compatível com os horários dos alunos.      

12 O serviço de cantina oferece uma ementa variada.      

13 A cantina oferece um serviço de qualidade.      

14 Consideras que o ambiente na sala de aula é propício à aprendizagem.      

15 Consideras que há momentos de instabilidade na sala de aula.      

16 Os professores utilizam materiais didáticos diversificados.      

17 
Os professores esclarecem as dúvidas respeitantes aos assuntos 
lecionados nas aulas. 

     

18 
Os professores mostram-se disponíveis para apoiar os alunos nas suas 
dificuldades, após as aulas, quando solicitado. 

     

19 
Os professores recorrem a diversas técnicas e instrumentos de 
avaliação. 

     

20 Os professores corrigem os trabalhos de casa na sala de aula.      

21 Sentes satisfação pelas tarefas realizadas na sala de aula.      

22 
Consideras que as aulas de apoio pedagógico contribuem para o 
sucesso educativo. 

     

23 
Consideras que a informação prestada pelo serviço de psicologia sobre 
a orientação escolar é suficiente. 

     

24 Consideras importante o apoio prestado pelo gabinete de psicologia.      

25 
Consideras suficientes as atividades extracurriculares realizadas na 
escola. 

     

1 – Nunca          2 – Raramente          3 – Às vezes          4 – Quase sempre          5 - Sempre 

Utiliza este espaço para dares a tua opinião sobre algum aspeto que aches 

relevante para um melhor funcionamento da escola. 

 ___________________________________________________________________  

 ___________________________________________________________________  

 ___________________________________________________________________  
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II   NN  SS  TT  II   TT  UU  TT  OO    PP  EE  DD  RR  OO    HH  II   SS  PP  AA  NN  OO  

 

Inquérito de Satisfação 

Destinatários: Pessoal não docente 

N.º  Sim Não 

1 
Sente-se satisfeito(a) com o estabelecimento de ensino em que 
trabalha. 

  

2 Considera a escola um lugar seguro.   

3 
Considera que as instalações da escola são de qualidade e os recursos 
os adequados. 

  

4 
Os equipamentos de apoio específico (vestiários, cacifos, salas…) são 
suficientes. 

  

5 Os materiais necessários ao exercício da sua função são suficientes.   

6 
Considera suficiente o número de funcionários necessários a um bom 
funcionamento da escola. 

  

7 
Considera ter a preparação necessária para as funções que 
desempenha. 

  

8 
Participa em atividades de formação contínua para o seu 
desenvolvimento profissional. 

  

9 
A Direção da escola motiva / incentiva o desenvolvimento profissional 
dos diferentes atores educativos. 

  

10 
A Direção da escola promove a atualização do plano de formação do 
pessoal não docente 

  

11 A oferta de formação é suficiente.   

12 
Os aspetos do Projeto Educativo da Escola importantes para o 
desempenho da sua função são-lhe comunicados em tempo oportuno. 

  

13 
Considera que a sua participação nos processos de tomada de decisão 
é limitada. 

  

14 Considera-se motivado(a) para o exercício da sua função.   

15 
Considera que a relação existente entre os funcionários é favorável a 
um bom ambiente de trabalho. 

  

16 
A Direção da escola reconhece e valoriza o trabalho do pessoal não 
docente. 

  

17 Participa regularmente nas atividades promovidas pela escola.   

 

Utilize este espaço para dar a sua opinião sobre algum aspeto que ache 

relevante para um melhor funcionamento da escola. 

 ____________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________  

 ____________________________________________________________________  
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II   NN  SS  TT  II   TT  UU  TT  OO    PP  EE  DD  RR  OO    HH  II   SS  PP  AA  NN  OO  

 

Inquérito de Satisfação 

Destinatários: Pessoal docente 

N.º  Sim Não 

1 
Sente-se satisfeito(a) com o estabelecimento de ensino em que 
trabalha? 

  

2 Considera a escola um lugar seguro?   

3 Considera-se motivado(a) para o exercício da sua função?   

4 
A Direção da escola motiva / incentiva o desenvolvimento profissional 
dos diferentes atores educativos? 

  

5 
A Direção da escola promove a atualização do plano de formação dos 
professores? 

  

6 
Considera ser informado(a), em tempo oportuno, dos assuntos 
relevantes da prática educativa? 

  

7 
Considera que a sua participação nos processos de tomada de decisão 
é limitada? 

  

8 
Participa na organização do RI (discussão, metodologia, remodelação 
…)? 

  

9 Participa na definição dos objetivos educativos da escola?   

10 Participa na elaboração do plano anual de formação?   

11 Participa na organização de atividades de complemento curricular?   

12 Participa na gestão dos programas curriculares?   

13 
Considera suficientes os recursos da escola necessários a uma boa 
prática letiva? 

  

14 
Considera suficiente o número de funcionários necessários a um bom 
funcionamento da escola? 

  

15 
Considera que a relação existente entre os docentes é favorável a um 
bom ambiente de trabalho? 

  

16 
Considera que a relação existente entre os docentes favorece o sucesso 
educativo dos alunos? 

  

17 
Considera existirem oportunidades para discutir formal e informalmente 
estratégias de ensino e seus efeitos? 

  

18 Considera suficientes as reuniões realizadas no Departamento?   

19 Considera suficientes as reuniões de Conselho de Turma?   

20 Considera suficientes as reuniões gerais de professores?   

21 
A Direção da escola facilita aos professores os recursos necessários ao 
seu desempenho? 

  

22 A Direção da escola reconhece e valoriza o trabalho dos professores?   

 

Utilize este espaço para dar a sua opinião sobre algum aspeto que ache 

relevante para um melhor funcionamento da escola. 

 ___________________________________________________________________  

 ___________________________________________________________________  

 ___________________________________________________________________  

 ___________________________________________________________________  

 ___________________________________________________________________  

 ___________________________________________________________________  
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II   NN  SS  TT  II   TT  UU  TT  OO    PP  EE  DD  RR  OO    HH  II   SS  PP  AA  NN  OO  

 

Inquérito de Satisfação 

Destinatários: Encarregado de Educação 

N.º  Sim Não 

1 As instalações da escola são mantidas em condições de segurança?   

2 As instalações da escola são mantidas em condições de higiene?   

3 As instalações da escola são adequadas às necessidades educativas?   

4 
As entradas e saídas dos alunos são controladas pessoalmente ou 
através de cartão? 

  

5 O Projeto Educativo da Escola é acessível?   

6 O Regulamento Interno é acessível?   

7 
Recorre à Internet como meio de informação e de contacto com a 
escola? 

  

8 

Recorre ao Livro de Ponto Digital como meio de informação e de 
resolução de assuntos relacionados com a vida escolar do seu 
educando (comunicação com o Diretor de Turma, justificação de 
faltas…)? 

  

9 
É informado sobre as atividades de complemento curricular 
desenvolvidas na escola? 

       

10 
Procura informar-se, regularmente, sobre os progressos e dificuldades 
do seu educando? 

  

11 
Está satisfeito (a) com o atendimento que a escola proporciona aos pais 
/ encarregados de educação? 

  

12 
 É informado(a) sobre as datas dos testes e de outros instrumentos de 
avaliação? 

  

13 
A escola colabora com as famílias para evitar que os alunos faltem às 
aulas? 

  

14 
O Diretor de Turma disponibiliza-se para atender fora do horário 
específico de atendimento? 

  

15 
O Diretor de Turma promove e incentiva a participação dos pais / EE no 
processo de ensino aprendizagem? 

  

16 Há uma boa relação entre pais / EE e Diretor de Turma?   

17 
O Diretor de Turma procura informação sobre os problemas dos alunos 
/família e tenta ajudar a resolvê-los? 

  

18 
As instalações da secretaria são adequadas para o atendimento ao 
público em termos de acessibilidade e de espaço? 

  

19 O serviço prestado na secretaria da escola é bom?   

20 
Os assistentes operacionais (auxiliares da ação educativa) exercem 
adequada vigilância sobre os espaços e as atividades dos alunos? 

  

21 Há uma boa relação entre os auxiliares de educação e os alunos?   

22 
Os auxiliares de ação educativa prestam o apoio necessário aos 
alunos? 

  

23 A Direção manifesta disponibilidade para ouvir e receber os EE?   

24 A Direção procura soluções para os problemas apresentados pelo EE?   

25 
A Direção promove atividades que envolvam os pais/EE na dinâmica da 
escola? 

  

26 
As regras de disciplina da escola incutem o respeito pela preservação 
do ambiente? 

  

27 A Direção incentiva os pais / EE a elegerem os seus representantes?    

28 O serviço de cantina é satisfatório?   
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Se quiser registar quaisquer observações complementares, pode utilizar o 

espaço abaixo. 

 ___________________________________________________________________  

 ___________________________________________________________________  

 ___________________________________________________________________  

 ___________________________________________________________________  

 ___________________________________________________________________  

 ___________________________________________________________________  

 ___________________________________________________________________  

 ___________________________________________________________________  
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7. Divulgação do Projeto Educativo  de Escola 

 

O Projeto Educativo será divulgado através dos seguintes meios: 

Á Conselho Pedagógico 

Á Reuniões de Departamento 

Á Reuniões de Conselho de Turma 

Á Reunião Geral de Escola 

Á Portal da Escola 

Á Reunião de pais e encarregados de educação 
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8. Nota Final  

 

“A escola é um local onde os pais depositam os seus filhos”. Esta é uma frase 

a que todos estamos habituados e na hora de terminar este nosso Projeto Educativo, 

depois de uma vez mais refletirmos sobre a escola que temos, a escola que queremos 

e, sobretudo, sobre o nosso papel na construção dessa mesma escola, só podemos 

afirmar o nosso inteiro desacordo em relação a este chavão. 

 A escola, para nós, não é e nunca será o local onde os pais depositam 

os seus filhos, porque os seus filhos que, por vezes, também são os nossos, são 

crianças e jovens a transbordar sensibilidades, sentimentos. São flores que procuram 

desabrochar neste querer ser pessoa. Por isso, os pais não depositam aqui os seus 

filhos, confiam-nos sim, a mãos solidárias que se unem às suas, que procuram 

também neles o apoio indispensável para que esta árdua, mas também gratificante, 

tarefa de educar se cumpra de forma harmoniosa. 

 A Reorganização Curricular e as diversas disposições e iniciativas 

legislativas subsequentes impõem uma revisão constante do Projeto Educativo. A 

Direção do Instituto, consciente da necessidade de acompanhamento permanente das 

mudanças, tem proporcionado uma formação contínua na perspetiva de uma 

permanente atualização do pessoal docente e não docente. 

Foram muitas e variadas as ideias apresentadas pelos vários agentes 

educativos, no entanto todas convergiam para uma certeza: a de que todos quantos 

abraçam este Projeto desejam contribuir para uma escola cada vez melhor onde o 

aluno aprenda não apenas conhecimentos mas também a ser uma pessoa capaz de 

enfrentar os vários desafios que a vida lhe coloque sem medos nem inseguranças e 

que participe na construção de um mundo melhor. 
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