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Se néo puderes ser um pinheiro, no topo de uma colina,
Sé um arbusto no vale mas sé

O melhor arbusto a margem do regato.

Sé um ramo, se ndo puderes ser uma arvore.

Se nédo puderes ser um ramo, sé um pouco de relva

E da alegria a algum caminho.

Se nédo puderes ser uma estrada,

Sé apenas uma senda,

Se néo puderes ser 0 Sol, sé uma estrela.

N&o é pelo tamanho que teras éxito ou fracasso...

Mas sé o melhor no que quer que sejas.

Pablo Neruda
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Projeto Educativo

“Documento objetivo, conciso e rigoroso, tendo em vista a clarificagcdo e comunicagao
da missao e das metas da escola no quadro da sua autonomia pedagdgica, curricular,
cultural, administrativa e patrimonial, assim como a sua apropriacdo individual e

coletiva.” pecreto-Lei n.° 137/2012 de 02/07

“A Educacdao promove o desenvolvimento do espirito democratico e pluralista,
respeitador dos outros e das suas ideias, aberto ao dialogo e a livre troca de opinides,
formando cidaddos capazes de julgarem com espirito critico e criativo 0 meio social em

que se integram e de se empenharem na sua transformagao progressiva.”

Lei n.° 46/86 de 14/10 — Lei de bases do sistema educativo

Este documento, orientador da filosofia da escola até ao ano letivo 2021/2022, foi

aprovado por unanimidade, em reunido de Conselho Pedagdgico, no dia 15 de janeiro.

O Diretor Pedagdgico

{ecdlct

(Anténio Fernando Lopes Oliveira Simbes Cardoso)
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Nota Introdutoria

O Projeto Educativo de Escola 2019-2022 atualiza o Projeto Educativo anterior,
redefinindo o perfil da escola e reforcando, ndo obstante todos os constrangimentos, o
envolvimento e empenho da comunidade educativa num projeto que se quer
simultaneamente identitario, partilhado e plural. Na sua elaboracédo foram tidos em conta
a Lei de Bases do Sistema Educativo, o Decreto-Lei n°® 137/2012 e os documentos que

se seguem:
v Projeto educativo anterior
v Regulamento Interno do Instituto Pedro Hispano
v Planos anuais de atividades dos Ultimos anos letivos;
v Balango de atividades 2017-2019;
v Decreto-Lei n.° 152 de 4 de novembro de 2013 — Estatuto

do Ensino Particular e Cooperativo de nivel ndo superior
v Contributos dos 6rgédos, estruturas e intervenientes da

comunidade educativa.

Ao longo do tempo fomos fazendo um percurso, nem sempre facil, umas vezes
porgque recusamos a facilidade da previsibilidade de um trajeto conhecido, optando pelo
trilho da descoberta porque mais enriquecedor e estimulante, outras pelos obstaculos
gue foram surgindo.

Ao ter ultrapassado o trigésimo segundo ano de uma atividade pedagdgica intensa
gue, sem falsas modéstias, prestigia todos quantos de forma empenhada e responsavel
a tém desenvolvido, é com naturalidade que se verificard que este Projeto Educativo
ndo corresponde a um momento de rotura mas antes a um salto qualitativo, assumido
numa ldgica de continuidade do trabalho até agora desenvolvido, mantendo como
objetivos essenciais aqueles que nos tém norteado desde o ja longinquo dia 15 de
dezembro de 1986. Centrado no aluno, porque para ele e por ele a escola existe, o
Projeto Educativo do Instituto Pedro Hispano continuard a enfatizar o objetivo central de

promover, nos jovens, valores, atitudes e préaticas que contribuam para a formagéo de
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cidadaos conscientes e civicamente atuantes na sociedade, a par de um enriquecimento
cientifico e profissional que os torne capazes de singrar no futuro.

Esta € uma escola que continua a estar atenta as mudancas sociais que por sua
vez se refletem na estrutura familiar. Neste sentido, est4 consciente que os varios
agentes que acolhe tém histérias, culturas, objetivos diferentes, procurando promover
um ambiente inclusivo, a igualdade de oportunidades e o respeito pela individualidade
de cada um. Qualquer proposta de mudanca parte do conhecimento da escola e do
meio que a envolve na qual se privilegia uma discussdo participada de todos os

intervenientes no processo educativo.

Tendo em conta as prioridades definidas no Programa do XXI Governo
Constitucional para a area da educacdo, delineando uma Estratégia Nacional de
Educacdo para a Cidadania (ENEC), entendeu o Instituto Pedro Hispano assumi-la
como um documento de referéncia a ser implementado na escola conjuntamente com o
Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, em convergéncia com o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e com as Aprendizagens Essenciais.

Os Principios, as Areas de Competéncia e os Valores definidos no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PA) confluem para a formagéo do aluno
como cidadao patrticipativo, iniciando o caminho do exercicio da cidadania ao longo da
vida. Por sua vez, as Aprendizagens Essenciais elencam os conhecimentos, as
capacidades e as atitudes a desenvolver por todos os alunos, conducentes ao
desenvolvimento das competéncias inscritas no PA, no quadro de um processo de
promocao da autonomia e flexibilidade curricular.

Visando a construgdo solida da formagdo humanistica dos alunos, para que
assumam a sua cidadania garantindo o respeito pelos valores democraticos basicos e
pelos direitos humanos, tanto a nivel individual como social, a educacgdo constitui-se
como uma ferramenta vital. Deste modo, na componente do curriculo de Cidadania e
Desenvolvimento (CD), os professores tém como missao preparar os alunos para a vida,
para serem cidaddos democraticos, participativos e humanistas, numa época de
diversidade social e cultural crescente, no sentido de promover a tolerancia e a nao
discriminacéo, bem como de suprimir os radicalismos violentos.

A formacdo humanista dos professores €, pois, fundamental para o
desenvolvimento da CD, porquanto facilita a interligacdo entre as aprendizagens das
disciplinas e os dominios a serem abordados nesta componente do curriculo.
Paralelamente, poderdo ser tidos em consideragdo outros fatores relativamente aos
professores: formagéo na area da cidadania, motivacdo para abordagem desta area e
para a utilizacdo de metodologias de projeto e experiéncia na coordenacao de equipas
pedagdgicas.

A presenca mais acentuada da cidadania na educacdo configura, assim, a
intencéo de assegurar «um conjunto de direitos e deveres que devem ser veiculados na

6
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formagdo das criangas e jovens portugueses de modo que no futuro sejam adultos e
adultas com uma conduta civica que privilegie a igualdade nas relagdes interpessoais,
a integracédo da diferenca, o respeito pelos Direitos Humanos e a valorizacdo de valores
e conceitos de cidadania nacional» (cf. Preambulo do Despacho n.° 6173/2016, de 10
de maio).

Em suma, presente Projeto Educativo pretende promover a mudanca, a inovagao
e a inclusdo, condi¢bes essenciais a promog¢édo de um mundo melhor. Procurdmos que
este documento refletisse uma visdo de futuro, articulada com a politica educativa a
nivel nacional, a consciéncia das nossas capacidades e uma ideia de autonomia

articulada com o potencial de intervengéo da escola.

Porque um homem s6 morre quando morre o ultimo homem que dele se lembra,
fica a memoria e a saudade do Dr. Manuel Jesus Ferreira e do Dr. Anténio Sim&es
Lourenco que abracaram desde o inicio este projeto que saltitando entre alcobacas e
pombais haveriamos de fazer nascer nesta granja que a beira do Mondego floresce.

A todos quantos no dia-a-dia vao dar corpo a este Projeto fica 0 nosso

agradecimento e sobretudo a nossa disponibilidade.
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Quem Somos?

NOME: INSTITUTO PEDRO HISPANO

Pedro Hispano, quando Portugal dava os primeiros passos na integracdo europeia, para homenagear um
dos maiores intelectuais portugueses de valor universalmente reconhecido, um precursor europeista.

DATA DE FUNDACAO: 15 de Dezembro de 1986
FUNDADORES: Manuel Ferreira
Antoénio Simdes Cardoso

Antonio Simdes Lourenco

PERSONALIDADE JURIDICA: Instituicdo particular de carater pedagogico integrada no
Sistema Nacional de Ensino

LOCALIDADE: Granja do Ulmeiro

CONCELHO: Soure

MOTIVAGCAO: Responder a uma necessidade real das freguesias de Alfarelos, Granja do
Ulmeiro e Figueir6 do Campo do concelho de Soure, pretendendo proporcionar as
criancas e jovens das localidades referidas uma maior facilidade no acesso a educacao.
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‘ Diregao Administrativa Diretor Pedagagico |
Servigos
Administrativos
Conselho Pedagdgico
Pessoal Nao
Docente Equipa Servigo de
Multidisciplinar de Psicologia e
Apoio a Educacac Orientacao
Comisséo de Coordenagéo Inclusiva Vocacional
Pedagdgica

Centro de Apo\o a
Aprendlzagem Representantes
dos Alunos

Coordenadores de
Departamento

Conselho de
Delegados de
Turma

Delegados de
Turma

Conselho de Turma
Diretor de Turma

Caraterizacao do Meio: A Granja do Ulmeiro

Povoado extremamente antigo,
reconhecido no foral concedido a
Montemor-o-Velho pelo rei D. Manuel |
em 1516, provavelmente com raizes
no periodo romano, a Granja do
Ulmeiro € a localidade sede da
Freguesia com 0 mesmo nome.
Situada no extremo Norte do concelho & : : A
de Soure, que integra desde 1880, dista 14 qunometros da sede deste
municipio. Ocupando uma area de 6,68 quildmetros quadrados, integra as
povoacdes de Painca de Cima, Casal dos

Galegos, Gabrielos, Outeiro de Gabrielos, Granja Granja do Ulmeiro

do Ulmeiro e Alagoas.
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Granfado Localizada estrategicamente no
Alfarelos  Ulmeiro

. entroncamento ferroviario de Alfarelos,
Figueiré . .
do Campo onde a linha do Norte se cruza com a linha
do Oeste, no coracdo da planicie aluvionar
dos Campos do Mondego, sobre os
terracos da margem esquerda do Rio, é
limitada a Norte pelos Campos do

Brufthes Vila Nova de Angos

Samuel

e Mondego, Nascente e Sul pela Freguesia
e de Figueir6é do Campo e a Poente e Sul
Vinha da Rainha pela Freguesia de Alfarelos.
Tapéus
Pombalinho
Degracias

Concelho de Soure: Mapa das

Freguesias

Caraterizacao da Populacao

Segundo os dados do Recenseamento Geral da Populacdo e Habitagdo de 2011,
a Granja do Ulmeiro € uma freguesia que conta com 1.866 habitantes, colocando-se
como a segunda freguesia mais povoada do concelho, logo a seguir a freguesia de

Soure.
Populacéo residente na freguesia de Granja do Ulmeiro
(Fonte: INE 2001/ 2011)
N° de 2011 Variacao
Habitantes Absoluta
2001 Homens Mulheres Total
1669 866 1000 1866 197

As mulheres, com um total de 1.000 individuos correspondendo a 54% da
populagéo da freguesia, encontram-se em relativa maioria em relacdo aos homens que,
com um total de 866 individuos correspondem a 46% da populagéo residente.

Além da prevaléncia do género feminino sobre o género masculino, verifica se
também que, no contexto municipal, a Granja do Ulmeiro se afirma como um espaco
residencial fortemente atrativo para a populagéo.

A estrutura etaria da populagéo revela a prevaléncia da populacédo adulta, com

idades compreendidas entre os 25 e 0s 64 anos, sobre os restantes grupos etérios.

10
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Populacdo residente por niveis etarios

(Fonte: INE 2001/ 2011)

60
50

40
30 m 2001(%)

20 m2011(%)
10 ll -
0
0-14 15-24 25-64 mais de
anos anos anos 65 anos

Como se pode observar no grafico anterior, da analise a distribuicéo da
populagéo por grupos etarios pode concluir-se que, ao contrario do que acontece no
nivel concelhio, na freguesia da Granja do Ulmeiro, a acompanhar uma ligeira
tendéncia para o aumento da populacdo adulta, apresenta também a tendéncia para o
rejuvenescimento da populagéo, visivel quer no grupo etario dos zero aos catorze
anos, que de 2001 para 2011 viu aumentado o seu efectivo, quer no grupo etario de
mais de 65 anos, no qual no mesmo periodo ocorreu uma ligeira reducao do efectivo
populacional.

Elemento importante na caracterizacdo da populacéo € o nivel de escolaridade.
Relativamente a este indicador, como se pode concluir a partir da observacéo

Populacdo Residente Segundo o Nivel de
Escolaridade e Sexo
Fonte: INE (2011)

M Populagdo Residente Segundo o
Nivel de Escolaridade e Sexo Fonte:
INE (2011) Homens

600

400 ® Populagdo Residente Segundo o

Nivel de Escolaridade e Sexo Fonte:

200 INE (2011) Mulheres

Populagdo Residente Segundo o Nivel de...

do grafico anterior, os niveis de formacao académica da populagéo sao relativamente

baixos, apresentando a maioria apenas o Ensino Basico completo, preponderando o 1°

11
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ciclo. Neste contexto, é denunciador de uma significativa vulnerabilidade social o facto
de uma parte importante da populagcdo ndo apresentar nenhum nivel de escolaridade.

Por ultimo, tendo por base a distribui¢cdo da populacdo empregada por atividades
econdmicas no Concelho de Soure e a localizagdo da freguesia da Granja do Ulmeiro
no coracdo dos Campos do Mondego, podemos concluir que até a década de sessenta
do século passado as atividades predominantes faziam parte do setor primario sendo a
mais importante a agricultura, particularmente a cultura do milho, do arroz e a criagéo
de gado.

Durante o século passado, associado a afirmacgéo dos transportes ferrovidrios,
o desenvolvimento da Freguesia sofreu um grande incremento surgindo novas
possibilidades de trabalho associadas a manutencdo da via férrea e aos servigos
prestados pelo transporte ferroviario, nomeadamente a operacdo da estacdo de
caminhos de ferro e a carga e descarga de matérias primas resultantes das restantes

actividades da populagéo local.

Populacdo empregada segundo os Censos: total e por setor de atividade

econémica

o Sectores de atividade econ6mica

Territorio — — ——
Total Priméario |Secundario |Terciario

Ambito

. Anos | 1960 2011 | 1960 | 2011|1960 |2011 1960 |2011
Geografico
Municipio |Soure| 9.206 |7.069|6.302| 193 |1.175|1.711 1.729 | 5.165

Mais recentemente, seguindo a tendéncia geral da afirmagdo das atividades
econdmicas caracteristicas da pds modernidade, novas atividades ligadas ao comércio
e servicos foram surgindo, ndo so na freguesia da Granja do Ulmeiro, como também por
todo o concelho de Soure, atraindo um numero consideravel de pessoas para a
Freguesia que, na atualidade se afirma também como uma importante area periférica

das cidades mais proximas, particularmente de Coimbra.

Caraterizacao da Escola

Instalacdes e Equipamentos

A escola dispde, neste momento, de instalagbes e de equipamentos adequados.
As salas de aula dos trés blocos, B, C e D, estéo equipadas com computador e
projetor ou quadro interativo.

12
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Planta da Escola

Polidesportivo

arruamento

Campo de Jogos 2 de

Pértaria 1 — e

Campo de Jogos 1 \ f

7 I
oco B Bloco A

Futuro Complexo
Gimnodesportivo
(Piscina / Pavilh&o / Auditério)

Cozinha/Refeitorio

Os Blocos A, B e C estdo unidos por coberturas exteriores.
No recinto escolar existem varios espagos ajardinados, ao cuidado dos alunos
orientados por professores, no qual esta implantado um elevador de acesso aos blocos

A e C para apoio aos utentes da escola com dificuldades de locomocéo.

Bloco A:

= Gabinete do Diretor Pedagogico;

= Gabinete da Direcdo Administrativa,
= Sala de Professores;

= Sala da Comissao de Coordenacdo;
= Papelaria/Reprografia;

= Secretaria;

= Bar e Sala de Convivio dos Alunos;
= Refeitério; . -
= Sanitarios para professores e sanitarios para Refeitorio
= Sala de reunides;

= Sala de informatica;

= Sala de Apoio & Mediateca;

= Sala Centro de Apoio a Aprendizagem

13
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Bloco B:

12 Salas de Aula Normal,

1 Sala de Informatica;

1 Sala de Educacgéo Visual;

1 Gabinete dos Auxiliares de Educacéo;
2 Arrumacoes;

3 Sanitarios para alunos, um dos quais adaptado;
1 Elevador. Sala de Informatica

Bloco C:

8 Salas de Aulas, sendo duas delas de Ciéncias Experimentais;
2 Laboratérios (1 de Biologia e 1 de Fisico-Quimica);
Biblioteca/Mediateca;

Gabinete de Psicologia;

Gabinete de Atendimento aos Encarregados de
Educacéo;

Sala de Espera para os Encarregados de
Educacéo;

1 Elevador

Sanitarios para professores;
3 Sanitéarios para alunos, um dos quais adaptado; Biblioteca
S6téo e Arrumos;

Sala anexa de fungdes polivalentes.

Bloco D:

1 Sala de Musica;

1 Sala de Educacdao Visual / Educacédo Tecnoldgica;
2 Arrecadacoes;

Lavandaria;

So6tdo e Arrumos.

Bloco E:

= Vestiarios e Balnearios Femininos e Masculinos.

14
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Instalacdes Desportivas:
= 2 Campos de jogos;
= Pista para a pratica de Atletismo;
= Pavilhdo coberto da Associacdo da Granja do
Ulmeiro (em regime de aluguer).
= Pavilhdo Gimnodesportivo da Granja do Ulmeiro
(protocolo com Municipio de Soure)

Campo de jogos

Existem dois elevadores (um deles monta cargas) para a deslocacao de deficientes

motores ou de pessoas com mobilidade reduzida.

Equipamentos:

Material e equipamento video e audio;
Retroprojetores, projetores de video e diaprojetores;
Quadros interativos;

Computadores portéteis;

Equipamento especifico para desporto;
Equipamento especifico para as areas tecnolégicas;

Equipamento especifico para as ciéncias experimentais.

Horérios de Atendimento:

Secretaria:

9:30H - 12:00 Horas

14:00H - 16:30 Horas

Papelaria/Reprografia:

9:00 H - 12:00 Horas

14:00 H—-17:00 Horas

Bar: 9:00 H - 17:00 Horas

Refeitério: 12:30H — 14:30 Horas

Horério da Biblioteca/Mediateca:

9:00H — 12:30 Horas

13:30H - 17:40 Horas.

15
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Servigos Técnico-pedagdgicos

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva

Composta por 6 elementos tendo em conta as orientacdes da legislacao.
Visa analisar as necessidades pedagdégicas de TODOS os alunos e definir os
meios para a obtencdo do sucesso.

Servico de Psicologia e Orientacao (SPO)

Uma psicologa a tempo inteiro.

Gabinete de Apoio ao Aluno

Destina-se a prevenir e controlar situagdes de indisciplina e aumentar a
motivacao e inclusao dos alunos.

Este Gabinete engloba os servicos da Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacdo Inclusiva, do Centro de Apoio a Aprendizagem, do Servico de
Psicologia e Orientacdo e do Servigo da Acéo Social Escolar.

Centro de Apoio a Aprendizagem

Estrutura Central de Organizacdo de todos os apoios (de formato universal,
seletivo ou adicional).

Equipa TIC

Estrutura que coordena e acompanha as a¢gdes da escola em todas as iniciativas
relacionadas com o parque tecnolégico da escola. Esta equipa € ainda
responsavel pelo servico ENEB / ENES.

Biblioteca Escolar (BE)

A BE integra a rede de Bibliotecas Escolares desde 2010, ano em que foi

possivel ao Instituto, como escola com contrato de associacao, integrar a rede.
A BE desenvolve atividades em parceria com a Biblioteca Municipal de Soure e
0 Agrupamento de Escolas de Soure. Na escola, a BE constitui um espago
privilegiado de aprendizagem e de motivagdo, promovendo um conjunto de
atividades ligadas a leitura, pesquisa e escrita. Coordena também as atividades
promovidas no ambito do PNL (Plano Nacional de Leitura).

Servicos de Acao Social Escolar (ASE)

Tem como objetivo assegurar o apoio socio educativo aos alunos, definido

segundo as normas nacionais.

16
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Seguranca

O Plano de Emergéncia e Evacuacdo da escola contempla uma diversidade de
estratégias e instrumentos de seguranca, dos quais se destacam acdes de formacao;
divulgacdo de informacéo através de panfletos distribuidos a comunidade escolar;
exposicles; plantas de emergéncia, simulacros e manutencdo do diferente material

utilizado em situa¢cdes de emergéncia.

Como norma de seguranca da escola os ||
alunos menores de idade sO tém

permissdo para sair a hora do almoco || Al

mediante autorizacdo dos Encarregados g, b =

de Educacdo. Para garantir esta norma | — |

existe um funcionario que, =

permanentemente, controla a entrada e a ””’“’

saida dos alunos, bem como a entrada de

pessoas estranhas a este «DWEWE

estabelecimento de ensino.

Parte da Planta de Evacuacéo do
1° Andar do Bloco B

Oferta Formativa

Oferta Curricular de Escola

O Instituto Pedro Hispano faculta aos alunos a frequéncia dos 2.° e 3.° Ciclos do
Ensino Basico e do Ensino Secundario.

No Ensino Secundéario sdo oferecidos e lecionados os Cursos Cientifico-
Humanisticos de Ciéncias e Tecnologias e de Linguas e Humanidades.

No 2.° ciclo, na componente de Complemento a Educacao Artistica, é reforcada a
oferta artistica, para 0 5.° e 6.° ano, com Danca e Expressao Plastica.

Para além disso, no 2.° ciclo, na componente de Apoio ao Estudo, cuja frequéncia
depende da indicacéo do professor, sao trabalhadas competéncias de Matematica e de
Portugués.

No 3.° ciclo, na componente do curriculo de Educacédo Artistica e Tecnoldgica, as
disciplinas de oferta em Complemento & Educacao Artistica, em regime de opcao, sdo

a Educacao Musical e a Educagéo Tecnologica.

17
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Atividades de enriquecimento curricular

A diversidade da oferta de enriqguecimento curricular desempenha um papel
fundamental na consciéncia da importancia cultural da escola e na percecdo da auto-
imagem do aluno como um agente de cultura, participante no dialogo universal.

Neste sentido, dever-se-do criar novos projetos e dar continuidade a outros ja
existentes, tais como:

1. O clube Ciéncia Verde destina-se a toda a comunidade escolar. Constitui-se
como um desafio para os alunos, procurando pdr em pratica o método cientifico
e estimular a desenvolver competéncias de pesquisa de informagéo,
competéncias praticas, andlise e discussdo de resultados, assim como,
competéncias de divulgacdo de ciéncia. Pretende-se que o0s alunos
desenvolvam aprendizagens significativas através do seu envolvimento em
atividades diferenciadas de aquisicdo de conhecimento cientifico. As atividades
desenvolvidas procuram sensibilizar para a importdncia da Ciéncia nha
interpretacdo de fendémenos do dia-a-dia, mostrando que pode ser
compreendida por todos de uma forma simples e acessivel. Constitui-se também
Como um meio para o sucesso educativo, através de atividades mais apelativas,
com caracter formativo, no sentido de ocupar os tempos livres dos alunos,
visando motiva-los para a aprendizagem e para o desenvolvimento de
capacidades cognitivas, atitudinais e comportamentais, despertando-lhes o
interesse cientifico.

2. O Clube de Teatro e P6 de Palco destina-se a toda a comunidade escolar. O
projeto esta intimamente ligado a todo o processo educativo, estimulando a
interdisciplinaridade.

3. O Clube Desporto Escolar é uma entidade criada na escola, que se destina a
alunos do 5.° ao 12.° ano e se integra na organizacdo nacional do desporto
escolar. No &mbito deste clube séo desenvolvidas, como atividades internas, as
modalidades de Basquetebol, Voleibol, Futsal, Andebol; como atividades
externas é desenvolvido atletismo e badminton.

4. O Clube de Musica é um espaco onde se desenvolvem atividades musicais
diferenciadas para além das desenvolvidas no contexto de sala de aula,
motivando assim os alunos e contribuindo para o seu sucesso educativo. Com
este espaco pretende-se potenciar nos alunos a pratica musical. Pretende ainda
contribuir para o enriquecimento da vida cultural da Escola e da Comunidade

Escolar.
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5. O clube de Histéria tem como objetivo motivar os alunos para os temas
relacionados com a Historia, incutir o gosto por saber mais, atualizando
permanentemente 0s acontecimentos/conhecimentos, incentivar o espirito de
iniciativa, o sentido critico, criatividade, responsabilidade, autonomia,
cooperagdo e solidariedade com vista a estruturar as suas personalidades e
alargar horizontes a nivel do espago e meio em que vivem. Estes principios
encontram-se consagrados no Perfil do Aluno a saida da escolaridade
obrigatéria (2017), no qual a escola deve assumir um papel cada vez mais
abrangente, dando a conhecer aos alunos “os outros e a diversidade do mundo,
a mudancga e a incerteza”, e por isso “importa criar condig8es de equilibrio entre
0 conhecimento, a compreensdao, a criatividade e o sentido critico. Trata-se de
formar pessoas autbnomas e responsaveis e cidadaos ativos” (Perfil do Aluno,
2017, p. 5). Neste espaco, os alunos através de atividades ludico-pedagogicas
sdo estimulados para a pesquisa e organizacdo de informagédo e aplicacéo
pratica dos conhecimentos de uma forma descontraida e divertida. Algumas das
tarefas sdo exibidas em exposicao.

6. O Clube de Artes pretende ser um espaco aberto ao contacto com a linguagem
plastica. Desenvolver um espirito experimental, contemplando os seus modos
de ser, de formar e de aparecer, onde se criam plenas condi¢cdes para a
producdo expressiva e para intervencdo no ambiente humano, através do ato
artistico. Serd orientado para a pesquisa de conceitos e praticas que
fundamentam a linguagem plastica, para a manipulagdo sensivel e técnica de
instrumentos e meios expressivos e para a intervencao critica e criativa. No
Clube de Artes os alunos poderao “dar asas a imaginagao”, num ambiente que
se pretende descontraido, sendo que, 0s projetos a serem desenvolvidos
incidirdo sobre varias tematicas, varias técnicas e matérias.

7. Jornal Escolar. O Papaletras é o jornal escolar do InstitutoO pedro Hispano.
Comecou por ser editado em formato de papel e com o evoluir dos tempos
passou a ser feita a sua publicagdo nas plataformas digitais do Instituto pedro
Hispano. Nele sdo publicadas noticias das varias atividades de complemento
curricular que decorrem ao longo do ano letivo e alguns textos sobre teméticas
da atualidade, produzidos na comunidade escolar, especialmente por alunos.

8. Viagens de Estudo. Organizadas, na sua maioria, em dois dias previamente
definidos, com roteiros fixos por anos de escolaridade (sujeitos a alteracbes em
funcdo de ofertas culturais, de oportunidade, nos locais) cumprem objetivos

pedagogicos e de amplificacdo e consolidag¢éo do relacionamento interpessoal.
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Tendo em conta as oportunidades locais e regionais, poderdo ser realizadas
viagens de estudo, para além das viagens de longo curso (ida ao teatro, cinema,
exposi¢cdes, museus, comunicagdes, etc.).

9. S&o desenvolvidos ao longo do ano, um conjunto de atividades transversais que
promovem as mudltiplas literacias, inscritas no plano de atividades, indo de

encontro ao desenvolvimento nos alunos de um perfil de cidadania mais amplo.

Centro de Apoio a Aprendizagem (Sistema de Apoios)

No sentido de melhorar o desempenho escolar dos alunos, contribuindo para uma
melhor consolidacdo de conhecimentos, sdo disponibilizados aos alunos alguns apoios,

0s quais se descrevem abaixo com a nomenclatura do Decreto-Lei n.° 54/2018 de 06/07:

1. Grupos de Intervencdo com Foco Académico. Esta medida, por ser universal

esta disponivel a todos os alunos, por indicagéo dos professores, ou por iniciativa
dos préprios alunos (no Ensino Secundario, para esclarecimento de duvidas).
No ensino basico, sdo calendarizados no horario das turmas, com uma
frequéncia semanal para as disciplinas de Portugués e de Matematica, tendo e
conta o valor transversal dos contetdos destas duas disciplinas, e 0s grupos séo
constituidos por indicacao do professor da disciplina. Nas restantes disciplinas
de carater mais teérico, os professores calendarizam esporadicamente com 0s
alunos que necessitam, com o objetivo de esclarecer dividas.

No ensino Secundario, esta estrutura funciona por indica¢éo dos professores, ou
por iniciativa dos proprios alunos, nas disciplinas tedricas e alvo de avaliacao

externa.

2. Grupos de Intervencdo com Foco Comportamental. Esta medida, por ser
universal esta disponivel a todos os alunos, por indicacdo dos conselhos de
turma. Visa trabalhar competéncias comportamentais promotoras do sucesso.

3. Apoio Psicopedagégico. Esta medida é seletiva, pelo que apenas esta acessivel

aos alunos cujo Relatério Técnico-Pedagdégico o indique. Serve para treinar
competéncias de atencdo, de organizacdo, de analise, e de estruturacdo de
conteudos. Poderdo ainda ser trabalhadas técnicas e resolucéo de problemas
(escolares, ou socias), tendo em conta as necessidades de cada aluno.

4. Reforco (Antecipacdo e Reforco das Aprendizagens). Esta medida é seletiva,

pelo que apenas esta acessivel aos alunos cujo Relatério Técnico-Pedagdgico
o indique. Visa reforgar as aprendizagens nas disciplinas de Portugués e/ou de

Matematica, tendo em conta as necessidades diagnosticadas nos alunos.
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5. Apoio Tutorial. Esta medida é seletiva, pelo que apenas esti acessivel aos
alunos cujo Relatorio Técnico-Pedagogico o indique. Pretende orientar os alunos
na organizagdo do plano semanal de trabalho.

Para melhorar o desempenho escolar, a escola possui ainda outras estruturas de
apoio ao estudo de carater regular e permanente, nomeadamente de Sala de Estudo,
que conta com a colaboracéo de professores de diferentes grupos disciplinares.

Complementarmente, e integrando a cultura desta escola, sdo calendarizados, ao
longo do ano, apoios educativos para a recuperacdo dos alunos com dificuldades de
aprendizagem e/ou recuperacdo de atrasos de aprendizagem por faltas justificadas,
bem como para a melhoria do seu desempenho escolar ou preparagéo para a avaliagcao
externa.

A escola assume como prioridade em matéria de gestéo financeira a continuacao
do investimento em recursos fundamentais de apoio as aprendizagens dos alunos
(materiais de apoio, projetos e salas de estudo), de modo a garantir as condi¢cdes de
igualdade de oportunidades de aprendizagem e de sucesso educativo. E também um
designio manter na escola instalagdes (e um plano para a sua ocupacao), capazes de
cumprir a func¢éo de inclusdo digna e util de jovens com necessidades especificas, bem
como a disponibilizagdo de materiais e recursos tecnoldgicos e humanos adequados

aos diferentes perfis de funcionalidade dos alunos.

Populacao Escolar

Alunos

Os alunos, do 2.° e 3.° ciclo do Ensino Bésico e do Ensino Secundério, encontram nesta
escola um ambiente harmonioso, uma grande dedicacdo por parte da Direcdo da
Escola, do pessoal docente e ndo docente e uma estabilidade e seguranca que lhes
proporcionam condicbes para o seu pleno desenvolvimento fisico, emocional,
intelectual, moral, cultural e civico. Quer nas atividades da sala de aula quer nas
atividades extracurriculares, os alunos sdo motivados para atingir o sucesso, melhorar
0 seu sentido de responsabilidade, desenvolver, equilibradamente, a sua personalidade,
a capacidade de se relacionar com os outros, a criatividade, o espirito de solidariedade
e 0 espirito critico.

Os alunos beneficiam, sempre que necessério, do apoio dos Servigcos de Psicologia e

Orientacéo Escolar.
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Ao longo dos anos, o Instituto Pedro Hispano tem procurado adequar a sua oferta

educativa, curricular e extracurricular, aos interesses e necessidades da populacéo

escolar, a fim de promover o sucesso escolar para todos os alunos.

Alunos Matriculados

ENSINO BAsICO

2.°CICLO
ANO LETIVO 2017/2018 ANO LETIVO 2018/2019 ANO LETIVO 2019/2020
ANO TURMAS ALUNOS TURMAS ALUNOS TURMAS ALUNOS
5.0 2 30 2 35 2 56
6.0 2 57 2 35 2 36
ToTAL 4 87 4 70 4 92
3.°CICLO
ANO LETIVO 2017/2018 ANO LETIVO 2018/2019 ANO LETIVO 2019/2020
ANO TURMAS ALUNOS TURMAS ALUNOS TURMAS ALUNOS
7.0 2 57 2 49 2 31
8.0 2 47 2 51 2 48
9.0 2 57 2 39 2 48
ToTAL 6 161 6 139 6 127
SECUNDARIO
ANO LETIVO 2017/2018 ‘ ANO LETIVO 2018/2019 ‘ ANO LETIVO 2019/2020
ANO TURMAS ALUNOS TURMAS ALUNOS TURMAS ALUNOS
10.° 1 32 1 29 1 26
110 2 46 1 28 1 22
12° 2 40 0 0 1 26
ToTAL 5 118 2 57 3 74

No ano letivo 2016/2017, o Estado Portugués néo considerou para concurso das

turmas de inicio de ciclo, as freguesias de Granja do Ulmeiro, Alfarelos e Figueiré do
Campo, o que teve implicagbes no financiamento, ndo estando abrangidas pelo contrato
de associacéo as turmas do 5.2, 7.° e 10.° ano do ano letivo 2016/17; 6.°, 8.° e 11.° ano
do ano letivo 2017/18, e 9.° e 12.° do ano letivo 2018/19. Neste ultimo ano letivo, por
forca da necessidade de contencao orcamental, o Instituto Pedro Hispano nédo ofereceu
gratuitamente o 12.° ano as turmas que frequentaram o 11.° no ano letivo anterior, pelo
que os alunos inscritos no 12.° ano tiveram que procurar outro estabelecimento de
ensino.

A populagdo escolar do Instituto Pedro Hispano, no &mbito do contrato de
associacéo é proveniente das freguesias da Granja do Ulmeiro, Alfarelos e Figueiré do

Campo. Estdo também matriculados e a frequentar o ensino nesta instituicdo, alunos
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residentes em freguesias circundantes, cujas familias ou trabalham ou utilizam esta rota
na sua deslocacao para os locais de trabalho.

Neste ano letivo a escola é frequentada por 19 alunos estrangeiros ou oriundos
de familias estrangeiras (13 no ensino basico e 6 no secundario). Alguns destes alunos
ja nasceram em Portugal, mas sendo oriundo de familias estrangeiras, utilizam como
lingua de expressédo em familia, a do pais de origem dos pais, 0 que pode constituir, por
vezes, uma barreira a aprendizagem global. Neste sentido, a escola, como espaco de
formagédo, tem em atenc¢do o acolhimento destes alunos e cria projetos que promovem
a interculturalidade. Esta partilha de culturas permite aos jovens estrangeiros uma
melhor integracdo na comunidade escolar sem perderem as referéncias relativas as
suas origens. Aos cidadaos nacionais possibilita a formacao da personalidade com base
na aceitacdo de elementos culturais diferentes. Desta forma, todos estardo mais bem
preparados para o exercicio de uma cidadania global.

De acordo com os dados da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo
Inclusiva, a escola tem 44 alunos com necessidades especificas, 20 alunos do 2.° ciclo,
19 alunos do 3.° ciclo e 5 alunos do ensino secundario abrangidos por medidas seletivas
e/ou adicionais (para além das universais) previstas no Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de

julho.

Recursos Humanos

Pessoal Docente

As recentes politicas econdmicas e educativas vieram alterar a estabilidade do
corpo docente, que constituia um dos pontos fortes da nossa escola.

No entanto, preocupados com a educagdo e transmissdo de saberes,
continuamos a procurar ensinar, ouvir, aconselhar, acompanhar, utilizando os diversos
meios de que dispomos para tornar o processo de ensino e aprendizagem mais
estimulante e eficaz para o aluno. Dada a heterogeneidade dos nossos alunos, levamos
a cabo diversas medidas universais, nomeadamente de diferenciagdo pedagdgica, de
forma a incluir todos os alunos com as suas diferencas e potencialidades. Promovemos
a autonomia para que cada um utilize as ferramentas necessarias para ir mais longe no
desenvolvimento das suas aprendizagens, quer ao nivel dos saberes quer ao nivel dos
afetos e das atitudes. Sendo a escola um dos locais onde os alunos passam uma parte
significativa do seu tempo, ao longo do ano letivo, por vezes funciona como a extensdo
da prépria familia. Desde a sua entrada, 0 aluno pode contar connosco para o ajudar a
desenvolver e a potenciar as suas capacidades no sentido de se tornar autbnomo e

autodeterminado em varias areas da sua vida.
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Alguns professores desempenham outras funcdes pedagdgicas nomeadamente
de Diretor de Turma, Coordenador de Ciclo e de Departamento.

O Diretor de Turma assegura e coordena o acompanhamento individualizado dos
alunos e faz a ligacdo entre a turma, os professores, 0os encarregados de educacéo/pais
e outras entidades. Pontualmente pertence a Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacéo Inclusiva (EMAEI). Semanalmente, em horério estabelecido e comunicado no
inicio do ano letivo, recebe os encarregados de educacdo, estando ainda disponivel,
para além deste horario, sempre que necessério desde que contactado previamente.
Conhecedor da realidade socioecondémica dos alunos, estabelece contactos frequentes
com a familia no respetivo local de residéncia. Promove, muitas vezes, atividades de
angariacdo de bens para ajudar familias de alunos mais carenciados. Esta atento aos
diversos problemas ndo s6 do aluno mas também da familia e faz o encaminhamento
para 0s servigos onde estes possam ser solucionados.

Com vista a uma especializacdo, atualizacdo e aperfeicoamento das praticas
pedagogicas, os docentes frequentam regularmente acfes de formagdo de modo a
estarem preparados para lidar com as diferentes situagfes que vao surgindo, quer a
nivel dos conteudos cientificos que lecionam quer a nivel das relagdes interpessoais e

das técnicas pedagogicas de apoio ao sucesso pessoal e educativo do aluno.

Distribuicdo do corpo docente por Habilitacbes Académicas

Licenciados Nao Licenciados

Profissionalizado

Educacao especial

Total

<5 anos 11 40,7

6 - 10 anos 2 7,4

11 - 15 anos 3 11,1

16 - 20 anos 2 7,4

21 - 25 anos 1 3,7

26 - 30 anos 3 11,1

> 30 anos 5 18,5

Total 27
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Distribui¢c&o do corpo docente por concelhos de origem

Concelho Docentes

Soure 14

Coimbra

Montemor-o-Velho

Cantanhede

Penela

Pombal

Mealhada

R R R R NN o

Condeixa

Pessoal Ndo Docente

O pessoal ndo docente colabora no acompanhamento e integracdo dos alunos na
comunidade educativa, incentiva o respeito pelas regras de convivéncia, participa nas
atividades que a escola desenvolve, promove um bom ambiente educativo e contribui,
em articulacdo com os docentes, 0os pais e encarregados de educacdo, para a
prevencdo e resolucdo de problemas comportamentais. Sdo pecas fundamentais no
acompanhamento dos alunos, principalmente em relacdo aos que sdo portadores de
alguma incapacidade, fisica ou mental.

Com vista a uma especializacdo cada vez maior nas relacdes que estabelecem com os
alunos, o pessoal ndo docente participa em ac¢des de formacgdo, mantendo-se assim

atualizado e preparado para lidar com as diferentes situagdes que véo surgindo.

Distribuicdo do Pessoal ndo docente por categoria profissional:

Categoria profissional Pessoal

Administrativo 1

Auxiliar de acdo educativa

Empregada de refeitorio

Motorista

Operadora de maquinas

Psicéloga

O | P | N W

TOTAL
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Distribuicdo do pessoal ndo docente por género

Género

Masculino Feminino

0 9

Distribuicdo do corpo ndo docente por Tempo de Servigo

Tempo de servigo Pessoal

<5anos 1
6 - 10 anos 0
11-15anos 1
16 - 20 anos 1
21 - 25 anos 2
26 - 30 anos 2
>30anos 2

Total 9

Distribuicédo do corpo ndo docente por habilitacdes académicas

Habilitacbes / Pessoal N.2

1.2 Ciclo 0
2.2 Ciclo 2
3.2 Ciclo 1
Ensino Secunddrio 5
Licenciatura 1
Total 9

Pais e Encarregados de Educacéo

Consciente da importancia do envolvimento das familias no processo educativo dos
seus filhos/educandos, o Instituto Pedro Hispano promove um conjunto de atividades
gue visam a cooperacao da escola com a familia e uma intervencéo mais qualificada do
encarregado de educacdo:

1. Encontros, no inicio de cada ano letivo, com pais/encarregados de educacéo de

alunos em inicio de ciclo, tendo como objetivo alerta-los para os problemas que
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atravessam e fornecer-lhes instrumentos que lhes permitam acompanhar com

tranquilidade e de forma esclarecida o percurso do seu educando.

2. Realizacdo de reunibes com os encarregados de educacdo durante o primeiro
periodo a fim de partilhar com 0os mesmos a caraterizagdo da turma e de os
sensibilizar para eventuais problemas diagnosticados na perspetiva de os
envolver nas estratégias consideradas pertinentes para a resolucdo desses
problemas.

3. Eleicdo de dois representantes dos encarregados de educacgdo por turma que
tém por principal missdo participar nos varios projetos da mesma e estabelecer
a ligacao entre a turma e os restantes encarregados de educacéo e as estruturas
de gestdo e de coordenagédo da escola.

4. Dialogo intenso entre o Diretor de Turma e a familia possibilitado por um
atendimento em horario poés-laboral de forma a fomentar a presenga do
encarregado de educagédo na escola.

5. Entrega personalizada das avaliag6es de final do semestre, estando disponiveis
todos os professores do Conselho de Turma para prestarem qualquer
esclarecimento solicitado pelos encarregados de educacao.

6. Realizacdo de inquéritos de satisfacdo que visam avaliar o grau de eficacia do
Projeto Educativo da Escola, recolhendo regularmente sugestbes para 0 seu
aperfeicoamento.

7. Avaliacédo final do ano numa jornada, que inclui um convivio, na qual participa
ndo apenas a comunidade escolar como a envolvente.

8. Comunicag0les, por especialistas, com o objetivo de ajudar os encarregados de
educacao a compreender melhor os problemas inerentes as diversas etapas de
crescimento dos seus educandos, sobre temas que facilitem a relacéo pais-
filhos- escola. A escolha dos temas, em cada ano, depende das preocupacdes
manifestadas pelos pais, pelos alunos ou de problemas detetados no meio.

Apesar das medidas de interacdo escola familia, baseando-nos nos registos dos
contactos pessoais dos encarregados de educacdo com o Diretor de Turma, verifica-se
gue € ainda consideravel o numero de pais/encarregados de educagéo que se deslocam
a escola com pouca regularidade, registando-se uma maior assiduidade dos
encarregados de educacgédo dos alunos do 2.° Ciclo e do 7.° ano, comecando a verificar-
se um decréscimo a partir do 8.° ano, que se acentua de forma bastante relevante no
Ensino Secundario.

A escola faz uma reflexdo mais personalizada sobre o perfil socioeconémico e
académico dos pais e encarregados de educacao dos alunos, na caraterizacao de cada
turma, inscrita nos seus projetos de turma. Conscientes da importancia desta
informacéo para a caraterizagcado familiar de cada aluno, esta é recolhida no ato de
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matricula e trabalhada no sentido de potenciar os alunos com o objetivo de corresponder
as expetativas das familias de estatuto socioeconémico mais elevado, bem como
promover a saida do ciclo de pobreza dos alunos das familias com um estatuto

socioecondmico e académico mais desfavorecido.

Parcerias, Protocolo e Acordos

Com vista a prossecucao dos seus objetivos de natureza pedagodgica, cultural,
curricular, de desenvolvimento, de inclusdo e social, o Instituto Pedro Hispano
estabelece protocolos e parcerias com diversas entidades e instituicdes:
- Ministério da Educacéo

- Associagao Cultural e Recreativa da Granja do Ulmeiro;

- Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntéarios de Soure;

- Centro de Saude de Soure;

- Comisséo de Protecéo de Criancas e Jovens (CPCJ);

- Ministério Publico;

- Guarda Nacional Republicana (Escola Segura)

- Seguranga Social;

- Autarquias locais da area de influéncia da escola;

- Municipio de Soure;

- Biblioteca Municipal de Soure;

- Jardins de Infancia da area de influéncia;

- Associagdes Culturais e Recreativas da area de influéncia;

- Centro Paroquial Granja do Ulmeiro;

- Instituto Politécnico de Coimbra;

- Universidade de Coimbra;

- Agrupamento de Escolas de Soure;

- Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho;

- Instituto do Emprego e Formacéao Profissional;

- Associacao de atletismo de Coimbra;

- APPACDM de Soure;

- APAV — Projeto Care;

Formacéao continua

Afirmar hoje que a escola garante um servigo publico de qualidade, significa também
reconhecer que pugna pela permanente renovagdo dos saberes tedricos e praticos.

Assim, no proximo triénio, a escola reforcard o investimento na formacdo continua,
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transversal ao pessoal docente e ndo docente, reconhecendo-a como vital para a
concretizacao da qualidade profissional de cada um dos seus intervenientes e contributo
maior para o sucesso educativo dos seus alunos.

A fim de corresponder as necessidades de formagéo continua dos docentes, a escola
estabelece parcerias com varias entidades, para além de disponibilizar frequentemente
informacé&o sobre agfes de formacao a ministrar por organismos publicos ou privados,
que o fazem de forma gratuita. Deste ultimo é exemplo a formagé&o proporcionada pela
Direcdo Geral de Educacgéo, sobre temas e desafios atuais colocados a educacgao
(Flexibilidade Curricular; Ciberseguranca; Educacéo Inclusiva; e-Twinning).

Como nos avaliamos?

A andlise da informacdo sistematicamente recolhida em sede de departamentos
curriculares, através do contacto dos diretores de turma com os encarregados de
educacado e ouvidos os representantes dos alunos, permitem-nos fazer o diagndstico

que se apresenta.

Pontos fortes

v' Equipamentos audiovisuais e informaticos da escola que
permitem diversificar estratégias e facilitam o desenvolvimento
do Desenho Universal para a Aprendizagem

v/ Condi¢Bes para a pratica do ensino experimental das Ciéncias;

v' CondicOes para a aprendizagem das Artes;

v' CondicOes para a pratica desportiva;

v/ Biblioteca Escolar equipada e com acesso a internet;

v' Funcionamento de servicos de papelaria, reprografia e

INFRAESTRUTURAS administrativos capazes de atendfar as necessidades dos

alunos e da comunidade envolvente;

Acessibilidades aos diversos espacos para pessoas com

deficiéncia motora ou mobilidade reduzida;

Existéncia de uma sala de convivio para os alunos;

Existéncia de cacifos para guarda dos pertences dos alunos;

Existéncia de recursos informaticos de gestdo pedagdgica e

administrativa, facilitadores de um acesso a informacéo por

parte de todos os agentes da comunidade educativa, mais
imediato e eficaz, no cumprimento das regras do Regime Geral
de Protecéo de Dados.

v/ Capacidade da equipa de coordenagcdo pedagégica em
mobilizar os elementos da comunidade educativa numa
participacdo ativa da vida escolar, bem como na boa
organizacao e gestdo dos recursos humanos e materiais;

\

ANENEN

RECURSOS v Idf:ntiQade pr_c')pria e cultura de escola construidas ao longo de
HUMANOS trés décadas; o .
v' Corpo docente e ndo docente com espirito jovem, motivado e

ambicioso;

v' Formacdo do pessoal docente em varias areas do
conhecimento para a sua pratica pedagogica;

v' Formacédo do pessoal ndo docente em varias areas da sua
atividade profissional;
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Mobilizacdo dos recursos dos servigos técnico-pedagogicos
em prol da integracdo psicossocial, orientacdo escolar e
educacéo especial, face ao niumero crescente de alunos com
necessidades especificas;

Resposta dos Servicos de Psicologia;

Funcionamento das estruturas de coordenacdo educativa e
superviséo pedagogica;

Trabalho articulado entre os docentes e 0s varios servigos da
escola.

OFERTA
EDUCATIVA

AN

Oferta educativa diversificada e adequada as expetativas dos
alunos, numa perspetiva de inclusdo comunitaria;

Atividades de enriquecimento curricular variadas;

Valorizagdo das dimensdes desportiva, artistica, cultural,
cientifica e tecnoldgica como a&reas centrais para o
desenvolvimento da formacéo integral dos alunos no sentido
do alcance de toda a amplitude do Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatoria;

SEGURANCA

AN

Controlo da entrada e saida dos alunos da escola
Contactos com encarregados de educacdo em situacdo de falta
dos alunos.

BOAS PRATICAS

Reconhecimento e valorizagdo dos sucessos escolares, que
funcionam como um incentivo as aprendizagens;

Dinamizacao de trabalho colaborativo entre os docentes, com
impacto no planeamento, na organizacdo pedagdégica e na
exploragdo de praticas e estratégias facilitadoras da
aprendizagem e do sucesso dos alunos;

Definicao das prioridades educativas e das a¢des de melhoria
com base num processo de autoavaliagdo continuo,
abrangente e progressivo;

Desenvolvimento de estratégias e atividades transversais quer
no seio dos conselhos de turma, quer a nivel dos
departamentos;

Atencao prestada a formacéo civica dos alunos expressa na
diversidade de atividades de enriquecimento curricular, que
contribui para o0 bom ambiente na escola e para a aquisicao de
melhores competéncias e novos saberes;

Planeamento e servico de refeicbes nutricionalmente
equilibradas e adaptadas as necessidades da populagéo
escolar;

Din&mica cultural existente na escola, com impacto na imagem
positiva projetada para a comunidade;

Planeamento do ano letivo, 0 que assegura o desenvolvimento
integral das atividades escolares;

Monitorizacdo dos problemas dos alunos e apoio nas suas
dificuldades, num espirito inclusivo;

Otimizagdo da utilizagdo de ritmos diferenciados de
aprendizagem, no que concerne ao perfil do aluno e da turma,
nomeadamente, através da implementacdo de medidas de
intervencdo, de apoio e reforco, integradas no horéario dos
alunos, para alunos com necessidades especificas ou que
revelam maior indice de insucesso escolar;

Uniformidade, auto e heterorregulagcdo na aplicacdo dos
critérios de avaliagéo;

Monitorizacdo dos apoios implementados;

Elaboracdo de um mapa de avaliacbes (testes) com uma
distribuicdo racional e equilibrada atempadamente comunicado
aos encarregados de educacao;

Regulacéo dos comportamentos em sala de aula e nos recreios
no conhecimento e respeito pelas normas de conduta
estabelecidas no Regulamento Interno;
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Promocgédo da adesado dos alunos as atividades e projetos da
escola, como uma mais-valia na sua formacéo plural, cultural e
critica, promovendo as multiplas literacias;

Promocéo do voluntariado;

Promocdo do valor da solidariedade entre a comunidade
escolar.

RESULTADOS

Ingresso, na 12 fase no ensino superior, de uma média de pelo
menos 85% dos candidatos, (mais de 50% colocados na 12

0p¢ao);

PARCERIAS

Desenvolvimento de parcerias e estratégias em torno de
projetos e iniciativas que se apresentam como solucdes
condizentes com os interesses e motivac6es dos estudantes e
da comunidade em geral.

Pontos criticos e constrangimentos

v'  Distancia ao Pavilhdo Desportivo Municipal da localidade, o
gue condiciona a pratica desportiva indoor.

v'  Limitagbes na observacdo da pratica letiva visando a
orientacdo, o acompanhamento e o desenvolvimento
profissional dos docentes;

INFRAESTRUTURAS |v* Reduzido envolvimento dos alunos na elaboracio e discusséo
dos documentos estruturantes da escola;

v/ Apesar da evolugao positiva nesse sentido, a ainda insuficiente
utilizagdo dos recursos tecnolégicos como forma de
comunicacdo, de formacdo, como espaco permanente de
debate, numa logica de promocdo da sustentabilidade
ambiental e econémica.

RECURSOS v . o : o x
HUMANOS Mecanismos de f‘;\qtoavahagao que potenciem a concretizagéo
de planos estratégicos de melhoria

v Dificuldade em corresponder as opg¢Ges de formacéo especifica
pretendidas pelos alunos do 10.° e 12.° anos;

v/ Oferta educativa mais restrita no Ensino Secundario,

OFERTA atendendo ao niumero de turmas disponibilizadas em concurso;
EDUCATIVA E Y cRsrﬂgggr%ete?%o gs rtgea;npolgtlsllt‘:lcesi(:';lriosl Igggaz co?IIsSgIIi%I;ngaélss
CONSTITUICAO DE de conhecimentos em sala de aula e consequentemente o
TURMAS sucesso escolar;

v' Elevado niimero de alunos por turma, em algumas turmas com
alunos com necessidades especificas, que dificulta a
implementacdo de medidas pedagdgicas de intervengéo
individualizada.

v/ Baixo rendimento escolar em algumas disciplinas;

v'Insuficiente acompanhamento de alguns alunos pelos seus
Pais e Encarregados de Educacéo;

v' Tendéncia para a diminuicdo do desempenho dos alunos em
situacdo de avaliagdo externa;

v" Redugdo do investimento dos alunos no alcance do sucesso
educativo;

v" Reduzido trabalho de consolidacdo dos conteldos, por parte

RESULTADOS dos alunos fora do espaco escola;

v" Reduzidos habitos de leitura por parte dos alunos;

v' Desvalorizagdo do saber por parte de um ndmero consid
algumas de familias;

v Fracas expetativas académicas dos alunos e das familias;

v/ Baixo nivel de escolaridade de alguns encarregados de
educacdo;

v Alguns problemas de assiduidade e pontualidade.
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OPORTUNIDADES/Sugestdes

Possibilidade de alargar as parcerias com institui¢cdes cientificas, econémicas e culturais

da regido.

RISCOS

A situacao socioeconémica do pais e das familias gera fenébmenos que continuam a ter

reflexo direto no trabalho a desenvolver na sala de aula e no ambiente da escola.

No final de cada ano letivo, todos os docentes contribuem para a elaboracdo por parte
da direc&o de um relatorio sobre Resultados Académicos, Sociais, Prestacéo de Servigo
Educativo e Lideranca e Gestdo, tendo como finalidade promover um ensino de
gualidade para TODOS, promovendo o0 sucesso escolar, num quadro de valoriza¢do da
igualdade de oportunidades e do aumento da eficiéncia e qualidade da escola.

A partir desse relatério/diagndéstico realizado a nivel interno, com o objetivo de melhorar
as préticas educativas e as aprendizagens dos alunos, sdo estabelecidos planos de
acao estratégica cujas agdes se encontram em curso, integrando as seguintes areas:

v/ Continuar a aumentar o niumero de alunos com comportamentos adequados a
sala de aula/escola — pontualidade, assiduidade e comportamento;

v" Melhorar o sucesso escolar a disciplina de Matematica - constituicdo de grupos
de intervencdo com foco académico, em todos os anos de escolaridade do
Ensino Basico e no Curso de Ciéncias e Tecnologias do Ensino Secundario;

v" Melhorar a qualidade do sucesso escolar a disciplina de Portugués - constituicdo
de grupos de intervengcdo com foco académico, em todos os anos de
escolaridade do Ensino Bésico e do Ensino Secundério;

v" Melhorar os resultados nas disciplinas de carater cientifico no Ensino Secundario
- constituicdo de grupos de intervencdo com foco académico nas disciplinas de
Biologia e Geologia, Fisica e Quimica A, Geografia A, Historia A e Matematica
A

v' Melhorar a taxa de sucesso escolar a disciplina de Filosofia - constituicdo de
grupos de intervencao com foco académico no 10.° e 11.° anos;

v" Promover nos alunos com disciplinas em atraso uma atitude ativa na melhoria

da sua avaliacéo interna.
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O que pretendemos?

Perante este diagndstico estratégico, a escola deve continuar a melhorar em quatro
areas consideradas prioritarias:

1. A qualidade da educacéo;

2. A dinamica da comunidade educativa;
3. A organizacao da escola;
4

A projecao da escola na comunidade.
Misséo

Prestar & comunidade um servi¢o educativo de qualidade contribuindo para a formacao
de cidadaos, de acordo com o Perfil dos alunos a saida da Escolaridade Obrigatéria,
nos termos do Despacho n.° 9311/2016, de 21 de julho:

v/ criticos e conscientes dos seus deveres e direitos, numa Escola regida pelo
principio da igualdade de oportunidades de sucesso e por padrées de exigéncia e
responsabilidade;

v' dotados de literacia cultural, cientifica e tecnolégica que lhes permita analisar e
guestionar criticamente a realidade, avaliar e selecionar a informacéo, formular
hipéteses e tomar decis6es fundamentadas no seu dia a dia;

v livres, autbnomos, responsaveis e conscientes de si proprios e do mundo que 0s
rodeia;

v’ capazes de lidar com a mudanca e a incerteza num mundo em rapida
transformacao;

v'que reconhecam a importancia e o desafio oferecidos conjuntamente pelas Artes,
as Humanidades, a Ciéncia e Tecnologia para a sustentabilidade social, cultural,
econdmica e ambiental de Portugal e do mundo;

v'que conhecam e respeitem os principios fundamentais da sociedade democratica
e os direitos, garantias e liberdades em que esta assenta;

v' que valorizem o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania
plena, pela solidariedade para com os outros, pela diversidade cultural e pelo
debate democratico;

v capazes de prosseguir estudos e de se integrarem no mundo do trabalho.
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Desta forma, a escola assume-se como inclusiva, solidaria, equitativa, capaz de
proporcionar as condi¢cdes para a realizacdo pessoal dos alunos, das familias e de

todos os seus profissionais.

Visao

A Escola pretende constituir-se como uma referéncia pelo sucesso académico,
profissional e pessoal dos seus alunos, pela qualidade do seu ambiente interno e
relacbes externas e pelo elevado grau de satisfacdo de toda a comunidade
educativa.

Investir4 ainda na sua especificidade como escola promotora de incluséo e espirito
solidario valorizando, numa perspetiva de educacéao global, a formacao humanista,

cientifica e artistica.

Os principios que nos orientam

Os primeiros principios que entendemos designar sdo os orientadores da educagéo
inclusiva, contidos no Decreto-Lei n° 54/2018, 6 de julho, por se considerarem
fundamentais e inalienaveis no sentido de uma préatica pedagdgica universal:

a) Educabilidade universal - a assuncdo de que todas as criancas e alunos tém
capacidade de aprendizagem e de desenvolvimento educativo;

b) Equidade - a garantia de que todas as crian¢cas e alunos tém acesso aos apoios
necessarios de modo a concretizar o seu potencial de aprendizagem e desenvolvimento;
¢) Incluséo - o direito de todas as criancas e alunos ao acesso e participacdo, de modo
pleno e efetivo, aos mesmos contextos educativos;

d) Personalizacdo - o planeamento educativo centrado no aluno, de modo que as
medidas sejam decididas casuisticamente de acordo com as suas nhecessidades,
potencialidades, interesses e preferéncias, através de uma abordagem multinivel;

e) Flexibilidade - a gestéo flexivel do curriculo, dos espacos e dos tempos escolares, de
modo que a acdo educativa nos seus métodos, tempos, instrumentos e atividades possa
responder as singularidades de cada um,;

f) Autodeterminacéo - o respeito pela autonomia pessoal, tomando em considerac&o
ndo apenas as necessidades do aluno mas também os seus interesses e preferéncias,
a expressao da sua identidade cultural e linguistica, criando oportunidades para o

exercicio do direito de participagdo na tomada de decisfes;
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g) Envolvimento parental - o direito dos pais ou encarregados de educacdo a

participacdo e a informacéo relativamente a todos os aspetos do processo educativo do

seu educando;

h) Interferéncia minima - a intervencé@o técnica e educativa deve ser desenvolvida

exclusivamente pelas entidades e instituicdes, cuja acdo se revele necessaria a efetiva

promocéao do desenvolvimento pessoal e educativo das criangas ou alunos e no respeito

pela sua vida privada e familiar.

Além destes principios, o Instituto Pedro Hispano organiza a sua agdo com o objetivo

de cumprir um outro conjunto de principios, a concretizar integrados num Plano de

Educacao para a Cidadania na Escola:

1. Valorizar a cidadania respeitadora das identidades nacionais e regionais, bem

como das minorias, transmitindo valores comuns de respeito pelos direitos

humanos;

Promover habitos de vida saudavel e prevenir comportamentos de risco;

3. Promover a consciencializa¢cdo da poupanga dos recursos, numa perspetiva de

sustentabilidade ambiental e econdmica;

4. Preservar o patriménio natural e cultural;

Contribuir para desenvolver o espirito e a pratica democraticos;

Prosseguir a integracéo da escola na comunidade e articular o ensino com as

atividades culturais, cientificas, econémicas e sociais;

Estimular a inovacéao;

Promover multiplas literacias.

Os valores que defendemos

O nosso lema é: “A diversidade como oportunidade (de sucesso)’

Liberdade
Criatividade
Diélogo
Respeito
Incluséo
Exigéncia
Solidariedade
Cooperacao
Equidade

Responsabilidade

Estes valores ndo estdo enumerados por uma
ordem de importancia. Sdo todos importantes,
interdependentes e equidistantes em relacdo
a Escola que queremos construir.
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OpcOes prioritarias/Metas/Estratégias

1. Qualidade da Educacéo

1.1.

Melhorar as taxas e a qualidade do sucesso educativo.

METAS

ESTRATEGIAS

Manter / melhorar a taxa de transi¢céo /
progressédo no ensino basico, por ano
e ciclo, de acordo com as metas do
Anexo |.

Reduzir as taxas de retencdo/anulacéo
no ensino secundario, de acordo com
as metas do Anexo |.

Melhorar a taxa de progressao por
disciplina, de acordo com as metas
estabelecidas no Anexo Il.

Reduzir o desvio negativo entre a
Classifica¢é@o Final da Disciplina (CFD)
e a Classificacéo Interna Final (CIF)
nas disciplinas sujeitas a avaliacdo
externa.

v

v

AN

Valorizar o empenho, assiduidade, pontualidade, disciplina,
hébitos de trabalho e métodos de estudo nos referenciais
comuns de avaliacéo.

Desenvolver a pedagogia diferenciada dentro e fora da sala
de aula.

Reforcar e diversificar os apoios educativos de modo a
responder as necessidades dos alunos.

Desenvolver nos alunos a literacia da leitura, dos média e da
informacéo, em articulagdo com a Biblioteca Escolar.

Criar grupos de nivel nas disciplinas em que se revele
necessario, de acordo com os recursos humanos disponiveis.
Corresponsabilizar os Encarregados de Educagéo pelo
acompanhamento dos seus educandos.

Promover medidas de reforgco da aprendizagem por nivel de
proficiéncia destinadas a alunos que, embora tenham
transitado, revelaram dificuldades que podem comprometer as
aprendizagens no ano letivo seguinte.

Reforcar a articulacéo interdisciplinar no Plano Anual de
Atividades e no Projeto de Turma.

Valorizar a fungéo de Dire¢éo de Turma, atribuindo o cargo a
docentes com capacidade de liderancga e aptos a planificar,
decidir, gerir conflitos e tensdes.

Privilegiar uma cultura de projeto, métodos ativos e trabalho
colaborativo.

Promover uma interdisciplinaridade mais consequente e
atempadamente planificada.

Melhorar a eficacia da Sala de Estudo.

Implementar planos de tutorias dentro e fora da sala de aula.
Recorrer a coadjuvagédo em sala de aula, definindo prioridades
e atendendo aos recursos humanos existentes.

Enquadrar e apoiar todos os alunos, tendo em conta as suas
realidades culturais e sociais e dando especial atencdo aos
alunos com necessidades educativas especiais e aos alunos
estrangeiros.

Criar e aplicar programas educativos individuais para os
alunos com necessidades educativas especiais.

Proporcionar aos alunos com caréncias econémicas 0s apoios
necessarios para minimizar as assimetrias sociais.
Implementar mecanismos de recuperagdo de moédulos em
atraso, no ensino profissional, nas datas previstas.
Implementar estratégias diversificadas de carater mais
individualizado e de mecanismos de recuperacdo das
aprendizagens nao realizadas.
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1.2. Promover a qualidade das aprendizagens e a formacao integral do
aluno como pessoa e cidadéo.

METAS

ESTRATEGIAS

Reduzir o problema da falta de
pontualidade e de assiduidade.

v Aplicar uniformemente o conceito de pontualidade.

v' Continuar a valorizar a pontualidade e a assiduidade nos
referenciais comuns de avaliagéo.

v' Aplicar uniformemente os critérios para o registo dos diferentes

tipos de falta.

Aplicar uniformemente os critérios de justificacéo de falta.

Reforcar o papel do Diretor de Turma enquanto gestor deste

processo.

v
v

Promover atitudes e comportamentos
adequados as aprendizagens.

v'Continuar a valorizar as atitudes e valores nos referenciais
comuns de avaliacao.

v'Sinalizar e encaminhar para o Gabinete de Apoio ao Aluno os
casos preocupantes de insucesso.

v Privilegiar estratégias que suponham uma acgdo conjugada de
Diretores de Turma, professores e Encarregados de Educacao.
v'Informar os Encarregados de Educacdo do comportamento dos

seus educandos.

v Aplicar as medidas disciplinares corretivas e sancionatdrias
previstas no Estatuto do Aluno e Etica Escolar, da competéncia
do professor, de forma a dissuadir os alunos de terem
comportamentos irregulares, designadamente na sala de aula,
prevenindo situagbes que resultem em procedimentos
disciplinares.

Fomentar os valores da cidadania e da
democracia.

Promover a inclusédo de todos os
alunos, desenvolvendo um espirito de
respeito pela diferenca.

Promover a aplicacdo das medidas
aos alunos com necessidades
especificas, alargando as suas
competéncias com vista ao sucesso
académico e pessoal.

v’ Realizar a¢Ges de sensibilizacdo para alunos e Encarregados de
Educacdo sobre probleméticas como a formagdo civica, a
criacdo de habitos de vida saudaveis, os direitos humanos, a
deficiéncia, o ambiente, etc.

v Proceder a referenciagdo, encaminhamento e avaliagdo dos
alunos com necessidades especificas e implementar as
respostas mais adequadas.

v’ Articular o trabalho a desenvolver pelos diferentes técnicos
intervenientes no processo educativo dos alunos com
necessidades especificas.

v Dinamizar agdes de articulagédo entre os docentes da educagao
especial e servigos especializados.

v Promover a integragdo social e profissional dos alunos com
necessidades especificas.

v Manter a diversidade de atividades que constituem o Plano Anual
de Atividades (componentes culturais, sociais, artisticas e
desportivas).

Dominar metodologias e técnicas de
trabalho intelectual que potenciem a
qualidade das aquisi¢cfes cognitivas e
assegurem a autoformacéo e a
educacgdo permanente.

Aperfeicoar as diferentes formas de
comunicacao verbal e ndo-verbal.
Desenvolver capacidades de
descodificacdo, analise e de leitura
critica das multiplas linguagens.
Programar, executar e avaliar,
anualmente, o Plano de Educacao
para a Cidadania da Escola.

v Privilegiar metodologias ativas e o ensino experimental.

v Explorar a transversalidade da lingua portuguesa.

v Explorar as potencialidades formativas da disciplina de
Educacao Fisica, do Desporto Escolar e do desporto, em geral.

v/ Promover a transversalidade disciplinar do Plano de Educacgéo
para a Cidadania da Escola, de acordo com o nivel etario e em
articulacdo com as familias.

v Estimular o consumo de sumos naturais e de fruta no bar e
cantina através de ofertas apelativas, campanhas de
sensibilizagdo. Articular os meios da escola com o contributo dos
diferentes parceiros para consolidar o Plano de Educacéo para a
Cidadania da Escola, na vertente da promocdo da saude, de
forma consistente e eficaz.
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2. Dinamica da Comunidade Educativa

2.1 Valorizar a dimens&do humana e pessoal das relagdes profissionais
proporcionando uma adequada integragcdo de todos os elementos da

comunidade educativa.

METAS

ESTRATEGIAS

Manter e reforcar uma cultura de
escola assente no trabalho
colaborativo.

v/ Continuar a valorizar as estratégias de inclusao dos novos
docentes.

v' Trabalhar regularmente em equipa, particularmente na
preparacao e planificacao das aulas.

v’ Criar e partilhar materiais pedagdégico-didaticos,
nomeadamente planificacdes, matrizes de testes, testes e
materiais de apoio e de diferenciagdo pedagdgica.

v Reforcar na relagédo pedagogica e no espacgo escolar atitudes
de respeito e de interajuda.

v' Promover a codocéncia como forma de promocéo de sucesso

Desenvolver, nos alunos, atitudes
conducentes a prética efetiva da
cidadania, de incluséo, de respeito e
abertura a opinides e culturas
diferentes.

v’ Continuar a valorizar as estratégias de recec¢éo e acolhimento
dos novos alunos e respetivos Encarregados de Educacéo.

v Melhorar o nivel de participacdo da Associacédo de Estudantes,
da Assembleia de Delegados de Turma e dos representantes
dos alunos.

v/ Desenvolver estratégias que proporcionem aos alunos o
conhecimento do Projeto Educativo e do Regulamento Interno.

v Envolver os alunos na construgdo/discussdo do Projeto
Educativo e do Regulamento Interno.

v Implicar os alunos na elaboragao do Plano Anual de Atividades.
v’ Continuar a promover reunifes da Direcdo com a Assembleia
de Delegados de Turma e com a Associa¢cdo de Estudantes.

v Incentivar a participagéo de antigos alunos em iniciativas de
sensibilizagdo dos mais jovens sobre a historia e sobre a
memdria da escola, através de debates, conversas informais,
divulgagédo de histdrias de vida, etc.

v Promover outras formas de auscultagdo/recolha de sugestdes
de alunos.

v Explorar as potencialidades da diversidade cultural dos alunos.

Melhorar o nivel de participagdo dos
Pais e Encarregados de Educacéo.

v/ Continuar a promover iniciativas destinadas a estimular a
participacéo de Pais e Encarregados de Educacéo na vida da
escola e na vida escolar dos seus educandos.

v Organizar ag8es/projetos que os impliquem, aproveitando as
suas valéncias pessoais e profissionais.

v/ Promover a auscultacdo/recolha de sugestdes de Pais e
Encarregados de Educacao.

v/ Organizar sessdes formativas para Pais e Encarregados de
Educacdo nas matérias consideradas pertinentes.

2.2. Proporcionar ao pessoal docente e ndo docente a formacéo
necessaria para um exercicio cabal das suas funcdes.

METAS

ESTRATEGIAS

Planear, executar e avaliar
anualmente um plano de formacéo do
pessoal docente e ndo docente
ajustado as necessidades da escola.

v/ Fazer anualmente o diagnéstico das necessidades de
formacéo, em funcéo das prioridades do Projeto Educativo.

v/ Elaborar um plano anual de formacdo articulando as
necessidades da escola - plano de formagéo, e o CFAE.

v  Organizar agdes de formacdo para os Assistentes
Operacionais no &mbito do desenvolvimento das competéncias
sociais, pessoais e técnicas.
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3.1. Realizar uma gestao razoavel e eficiente.

METAS ESTRATEGIAS
Gerir 0 orcamento de acordo com as v' Criar uma cultura de responsabilidade ecolégica.
prioridades pedagdgicas estabelecidas |v° Reduzir os diversos consumos (eletricidade, gas, agua, papel,
no Projeto Educativo. transportes) de forma a atenuar a pegada ecolégica da escola.
Reduzir a pegada ecoldgica da escola. | v Incluir no Plano Anual de Atividades e no Plano de Educagéo
Angariar receitas extraordinarias para para a Cidadania da Escola acBes de consciencializacédo
apoio a projetos. ambiental.
Gerir racionalmente os tempos letivos |v" Manter o principio do primado pedagdgico na elaboragdo dos
e néo letivos. horérios.
v Gerir a componente ndo letiva de modo a que figuem
assegurados todos os projetos de complemento curricular e,
ainda, condi¢des para o trabalho colaborativo.
v" Manter a reserva da tarde de 42 feira para atividades de
coordenacéo.
Racionalizar o uso dos espacos e v Gerir de forma sustentada a manutencdo dos espacgos e
equipamentos para docentes, ndo equipamentos.
docentes e discentes. v" Promover a formacédo do pessoal docente e ndao docente no
ambito das novas tecnologias e dos equipamentos
laboratoriais.
v' Gerir espagos de convivio com estruturas e finalidades

diferenciadas.

3.2 Melhorar a articulacdo entre 6rgados e estruturas da escola.

METAS

ESTRATEGIAS

Promover uma cultura organizacional
geradora de dinamicas que fomentem
0 sucesso escolar e educativo.

Melhorar os processos de
comunicagao entre as estruturas da
escola.

Criar condi¢bes de trabalho que
assegurem a realizacao profissional e
pessoal.

v
v

AENEN

Promover o trabalho colaborativo.

Assegurar o cumprimento das competéncias de cada uma das
estruturas de gestéo, de coordenacéo e de supervisao.

Definir objetivos claros e mensuraveis que permitam orientar os
intervenientes no processo de organizagao e gestao e avaliar a
eficicia das préticas.

Elaborar de forma regular relatérios de atividades.

Promover a autoavaliagdo do desempenho.

Continuar a aplicar processos sistematicos de monitorizacéo
de resultados.

Utilizacao sistematica de mecanismos de avaliacdo através de
monitorizagbes como forma de melhorar o planeamento de
atividades, nomeadamente: visitas de estudo, aulas de apoio,
clubes e projetos.

Reforco do trabalho das equipas pedago6gicas por
disciplina/ano de escolaridade de forma a uniformizar
metodologias, critérios, modalidades e instrumentos de
avaliacéo.

Realizacdo de uma programacdo anual das atividades e
acompanhamento da sua execucao;

Elaboragdo do Plano Anual de Atividades que garanta uma
abordagem transdisciplinar das atividades.

Uniformizacdo de critérios de atuacdo no cumprimento do
Regulamento Interno da Escola;

39




REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO

Projeto Educativo 2019-2022

3.3 Reforcgar e otimizar as redes de comunicacao interna.

METAS

ESTRATEGIAS

Reforcar o recurso novas tecnologias
para divulgacao da informacéo relativa
as orientacdes estratégicas da escola,
aos normativos, as atividades e as
praticas educativas.

v" Utilizar processos diversificados de divulgacdo de informacao.

v' Manter atualizada a pagina web da escola.

v  Promover o uso da plataforma Inovar+ como meio de
comunicacao.

v/ Otimizar a utilizacdo dos espacos virtuais para divulgar as
atividades realizadas.

4. Projecao da Escola na Comunidade

4.1. Projetar aimagem da escola na localidade e na regido.

METAS

ESTRATEGIAS

Promover a identificacdo da
comunidade escolar com o Projeto
Educativo.

v' Considerar o Projeto Educativo como referéncia das atividades
a realizar.

v' Reforgar a articulagdo entre o Plano Anual de Atividades e o
Projeto Educativo.

v' Confrontar sistematicamente os resultados dos Planos Anuais
de Atividades com as metas definidas no Projeto Educativo.

v/ Divulgar e comemorar 0s sucessos da escola/alunos e datas
significativas, de modo a promover um sentido de pertenca e
uma identidade de escola.

v' Colaboragdo da escola nas diversas atividades locais e
concelhias.

v Promogdo de espacos de encontro e de partilha de
experiéncias com antigos e atuais alunos e outros elementos
da comunidade

Divulgar o Projeto Educativo e as
acbes desenvolvidas no ambito do
Plano Anual de Atividades.

v' Enviar regularmente aos meios de comunicacdo informacgao
sobre as atividades a desenvolver e desenvolvidas.

v' Convidar os meios de comunicacdo a fazerem a cobertura de
iniciativas.

v' Continuar a valorizar a pagina web da escola e o Facebook,
como meio de divulgacao das atividades realizadas e a realizar.
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Avaliacao do Projeto Educativo

Compete ao Conselho Pedagogico aprovar o projeto educativo e acompanhar e
avaliar a sua execucao.

Para este efeito, o Conselho Pedagdgico deverd analisar o Plano Anual de
Atividades para aferir o grau de concretizacdo das atividades e dos objetivos propostos,
bem como o empenho e envolvimento dos dinamizadores e destinatarios de forma a
avaliar o contributo destes para o cumprimento das metas e objetivos do Projeto
Educativo. Com base nessa avaliagdo, emitira um parecer, sobre eventuais alteracbes
a efetuar e que deverdo ser consideradas no Plano de Atividades no ano letivo
subsequente.

Cabe a Equipa de Coordenacdo Pedagodgica a compilacdo dos dados
indispensaveis a uma avaliagdo rigorosa do Plano Anual de Atividades e do Projeto
Educativo, o diagndstico dos pontos fortes e fracos e a emissdo de pareceres e
sugestdes para melhorar o funcionamento da escola e os resultados, que deverdo
constar do Relatério Anual, a apreciar no Conselho Pedagdgico.

Sendo o Projeto Educativo, por natureza, aberto, deve, contudo, constituir

referéncia para a construg&o do presente e do futuro desta escola.
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Anexo |

e de retencdo/ Anulacéo (Ensino Secundario)

Taxa de Sucesso (%) Metas Taxa de Retencgdo/Anulacao (%) Metas
Ano/Ciclo

2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2022 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2022
5.°ano 98 100 100 100 2 0 0 0
6.° ano 98 92 100 100 2 8 8 0
7.°ano 98 94 98 295 2 4 2 <2
8.2 ano 93 91 98 >95 7 9 2 <2
9.°ano 93 98 97 295 7 2 3 <2
10.°2ano 98 84 82 290 2 6 18 <2
11.°ano 90 97 100 295 10 3 0 <2
12.%ano 78 79 - 290 22 21 - <2
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ANEXO Il

METAS DE PROGRESSAO POR DISCIPLINA
5.2 ANO

Taxa de Sucesso (%) Metas
Disciplinas

2016/2017 2017/2018 2018/2019 | 2019/2022
Portugués 96,5 100 100 =298
Inglés 96,5 93,3 91,4 295
Historia e Geografia de Portugal 91,2 96,7 91,4 295
Ciéncias Naturais 91,2 100 100 298
Matematica 84,2 86,7 85,7 290
Educacéo Visual 100 100 100 100
Educacgédo Tecnoldgica 100 100 100 100
Educacéo Fisica 100 100 100 100
Educac&o Musical 100 100 100 100

6.° ANO

Taxa de Sucesso (%) Metas
Disciplinas

2016/2017 2017/2018 2018/2019 | 2019/2022
Portugués 98,2 100 100 =98
Inglés 98,2 92,5 91,4 295
Histdria e Geografia de Portugal 94,6 94,3 91,4 =95
Ciéncias Naturais 83,9 92,5 100 295
Matematica 100 75,5 82,9 290
Educacéo Visual 100 100 100 100
Educacgéo Tecnoldgica 100 100 100 100
Educacéo Fisica 100 100 100 100
Educacéo Musical 100 91,1 100 100
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7.° ANO
Taxa de Sucesso (%) Metas
Disciplinas
2016/2017 2017/2018 2018/2019 | 2019/2022
Portugués 100 100 97,8 =98
Inglés 100 98,9 100 298
Francés 95,8 92,3 95,7 295
Histéria 98 98,9 97,8 >98
Geografia 98 84,6 95,7 =98
Matematica 70,8 71,2 76,1 285
Ciéncias Naturais 85,4 94,2 100 295
Fisico-Quimica 98 92,3 93,5 295
Educacéo Visual 100 100 100 100
Educac&o Musical 98 100 100 100
Educacgéo Tecnologica 100 100 100 100
Educacéo Fisica 100 100 100 100
TIC 100 100 100 100
Cidadania e Desenvolvimento - - 100 100
8.2 ANO
Taxa de Sucesso (%) Metas
Disciplinas
2016/2017 2017/2018 2018/2019 | 2019/2022
Portugués 96,7 97,7 97,7 298
Inglés 96,7 100 100 >98
Francés 88,3 100 100 298
Histéria 93,3 88,6 89,6 =295
Geografia 86,7 86,4 100 =95
Matematica 70 63,6 79,2 285
Ciéncias Naturais 96,7 90,9 100 298
Fisico-Quimica 81,7 81,8 95,8 295
Educacéo Visual 100 100 100 100
Educacéo Musical 100 100 100 100
Educacéo Tecnologica 96,7 100 100 100
Educacéo Fisica 100 100 100 100
TIC 100 100 100 100
Cidadania e Desenvolvimento - - - 100
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9.9 ANO

Taxa de Sucesso (%) Metas
Disciplinas

2016/2017 2017/2018 2018/2019 | 2019/2022
Portugués 94,4 90,5 92,1 295
Inglés 98,1 100 100 298
Francés 85,2 98,1 92,1 295
Historia 96,3 100 92,1 295
Geografia 100 100 100 100
Matemética 74,1 62,3 73,7 285
Ciéncias Naturais 100 100 100 100
Fisico-Quimica 96,3 100 94,7 >08
Educacéo Visual 100 100 100 100
Educacéo Fisica 100 100 100 100
Cidadania e Desenvolvimento - - - 100

10. ° ANO

Taxa de Sucesso (%) Metas
Disciplinas

2016/2017 2017/2018 2018/2019 | 2019/2022
Portugués 96 87,1 77,7 290
Inglés 97,4 90,3 88,8 295
Francés 100 - - -
Filosofia 100 90,3 71,4 295
Educacéo Fisica 100 100 100 100
Matematica A 86,7 66,6 73,6 >85
Biologia e Geologia 100 100 94 298
Fisico e Quimica A 90 94 66,6 295
Historia A 100 76,9 77,7 290
Geografia A 89,5 69,2 77,8 290
MACS 100 76,9 77,8 295
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11.° ANO

Taxa de Sucesso (%) Metas
Disciplinas

2016/2017 2017/2018 2018/2019 | 2019/2022
Portugués 97,6 90,9 100 =95
Inglés 100 96 100 =98
Francés - 87,5 - =
Filosofia 95,6 81,3 94,1 >95
Educacéo Fisica 100 100 100 100
Matematica A 75 66,6 80 285
Biologia e Geologia 89,7 100 100 =98
Fisico e Quimica A 88,5 88,8 88,8 =95
Historia A 86,7 100 100 295
Geografia A 92,3 94,1 100 295
MACS 93,3 70,6 100 295

12.° ANO

Taxa de Sucesso (%) Metas
Disciplinas

2016/2017 2017/2018 2018/2019 | 2019/2022
Portugués 90,2 100 - 295
Educacéo Fisica 100 100 - 100
Matematica A 97,2 72 - 290
Histéria A 94,4 100 - 295
Biologia 100 100 - 100
Psicologia B 100 100 - 100
Filosofia A 100 100 - =
Ciéncia Politica - - - 100
Quimica 100 100 - 100
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